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บทสรุปผู้บริหาร 
 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นหน่วยงานระดับคณะ ที่มุ่งเน้นด้านการผลิตบัณฑิต    
การวิจัย/การสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด าเนินการพัฒนาองค์กรให้
สามารถรองรับความต้องการและความคาดหวังของผู้ เรียน  ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตด้วยเหตุผลดังกล่าวบุคลากรจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
เหมาะสมตามสายงาน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในชีวิต ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง น้ัน  

จากหลักการดังกล่าว คณะศิลปกรรมศาสตร์จึงได้จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน พ.ศ. 2563 – 2567  โดยมีเป้าหมายสูงสุดตาม  วิสัยทัศน์ : “เป็นศูนย์กลางความ
เป็นเลิศทางวิชาการด้านศิลปกรรมและภูมิปัญญา นวัตกรรม สร้างสรรค์สังคม”  โดยก าหนดเป้าหมายต่าง 
ๆ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่วางไว้ ได้แก่ ประเด็นเป้าหมายที่ O5 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพและสมรรถนะสอดรับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม ซึ่งสอดรับกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้เป็นเลิศทางวิชาการและมี
ความก้าวหน้าในสายงานมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม ซึ่งการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนน าสู่การปฏิบัติ  มี 3 ส่วนประกอบ ดังน้ี 

ส่วนที่ 1  บทน า 
ส่วนที่ 2  แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
ส่วนที่ 3  แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามผล 
 
คณะศิลปกรรมศาสตร์  จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน   

เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกงานตั้งแต่ระดับบุคคลและสาขาวิชา สามารถด าเนินงานพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งเพื่อน าไปสู่การบรรลุตามแผนการปฏิบัติและน า
ผลการประเมินน้ันมาเป็นข้อพิจารณาในการจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในปีถัดไป 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระวีวัฒน์  ไทยเจริญ) 
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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ส่วนที่  1  บทน า 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
1.1 ประวัติคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดตั้งขึ้นโดยการขยายตัวมาจากภาควิชาศิลปกรรม    
คณะมนุษยศาสตร์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 ต่อมาได้มีการปรับสาขาวิชาเอกทัศนศิลป์และสาขาวิชาเอกดุริยางค
ศาสตร์ เป็นภาควิชาเดียวกัน คือ ภาควิชาศิลปกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เมื่อวันที่  1 
พฤศจิกายน 2539 และได้จัดตั้งขึ้นเป็นคณะศิลปกรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2546 โดยแบ่งโครงสร้าง
การบริหารเป็น 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาทัศนศิลป์ สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย และสาขาวิชาดุริยางค -
ศาสตร์สากล โดยมีส านักงานเลขานุการคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นหน่วยสนับสนุนวิชาการ  

ปัจจุบันมีโครงสร้างการบริหารงานเป็น 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาทัศนศิลป์ และการออกแบบ 
สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์  สาขาวิชาศิลปะการแสดง และมีส านักงานงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นหน่วย
สนับสนุนวิชาการ 
 
1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางวิชาการด้านศิลปกรรมและภูมิปัญญา นวัตกรรม สร้างสรรค์สังคม 
 
1.3 พันธกิจ (Mission) 
     1.3.1 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์ทางศิลปกรรมและในฐานะนักศิลปะอาชีพ
สาขาต่าง ๆ สามารถขยายฐานความรู้ไปประยุกต์ใช้กับอาชีพด้านต่าง ๆ  อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 
     1.3.2 พัฒนาและผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ บูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และสากลตอบสนองความต้องการของสังคม ประเทศชาติ 
     1.3.3 บริการวิชาการศาสตร์ศิลปกรรม บูรณาการถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมท้องถิ่นและสากล  เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งของสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
     1.3.4 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสร้างสรรค์
เผยแพร่และน าคุณค่ามาสร้างสังคมและเศรษฐกิจ 
 
1.4 ค่านิยมมหาวิทยาลัยทักษิณ (Values) 
          “คารวะธรรม  ปัญญาธรรม  สามัคคีธรรม  มุ่งผลลัพธ์ที่ดี  มีความคุ้มค่า  น าพาสังคม” 
 
1.5 วัฒนธรรมองค์กร  (Corporate Culture) 
            บูรณาการศาสตร์ศิลปกรรม ช่วยเหลือเกื้อกูล เปิดกว้างและสร้างสรรค์ 
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1.6 สมรรถนะหลัก  (Core Performance) 
 ผลิตบัณฑิตที่สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ศิลปกรรมและภูมิปัญญา ให้เป็นศิลปิน นักสร้างสรรค์  
นักออกแบบ ผู้ประกอบการ 
 
1.7. หลักสูตรและบริการ (Educational Program and Service and Service Offerings) 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจัย/สร้างสรรค์ การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  มีหลักสูตรและบริการ 

หลักสูตร/บริการ แนวทางการส่งมอบ 
1. หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  
     (ศป.บ.)  สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
1.2 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  
     (ศป.บ.) สาขาวิชาศิลปะการออกแบบ  
1.3 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  
     (ศป.บ.) สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
1.4 หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต  
     (ดศ.บ.) สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 
1.5 หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต 
     (ดศ.บ.) สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
1.6 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  
     (กศ.บ.)  สาขาวิชาศิลปศึกษา 
     (หลักสูตรร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์) 

 
1. จัดการเรียนการสอนแบบบรรยายและฝึกปฏิบัติท่ีเน้นทักษะ ให้มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคลในแต่ละศาสตร์ศิลปกรรม  รวมถึงการ
วิเคราะห์และการสังเคราะห์ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นต้นฉบับ 
2. ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และเปิดพ้ืนท่ีในการสร้างสรรค์ รวมถึง
การฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพของนิสิตจากวิทยากร หรือ
ผู้ประกอบการในชุมชน 
3. ก าหนดให้นิสิตสร้างสรรค์ผลงานก่อนจบการศึกษา ได้แก่ การ
จัดท าศิลปนิพนธ์ ศิลปะการออกแบบนิพนธ์ ศิลปะการแสดงนิพนธ์  
ดุริยนิพนธ์ และดนตรีไทยนิพนธ์  โดยส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคม
และจัดแสดงเผยแพร่ต่อสาธารณะ ได้แก่ การสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปกรรม การจัดแสดงนิทรรศการผลงานศิลปะการออกแบบ  
การจัดแสดงดนตรี หรือศิลปะการแสดง 

2. การวิจัย/การสร้างสรรค์ 1. ก าหนดโจทย์งานสร้างสรรค์/งานวิจัย จากความต้องการของชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน หรือข้อก าหนดของแหล่งทุน 
2. ด าเนินการวิจัย/งานสร้างสรรค์ โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน
และการมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 
3. น าผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม เชิงพาณิชย์  
การจัดแสดงและการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ รวมถึง 
การน าเสนอในท่ีประชุมวิชาการในระดับชาติ/นานาชาติ 

3. การบริการวิชาการ 1. บริการวิชาการจากความต้องการของชุมชน หน่วยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน หรือข้อก าหนดของแหล่งทุน 
2. ด าเนินการบริการวิชาการโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
การสร้างสรรค์/งานวิจัย โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน 
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หลักสูตร/บริการ แนวทางการส่งมอบ 
 3. น าผลงานสร้างสรรค์/งานวิจัย หรือองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

เชิงสังคม/เชิงพาณิชย์ 
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากความต้องการของชุมชน หน่วยงาน

ภาครัฐ/เอกชน หรือข้อก าหนดของแหล่งทุน 
2. ด าเนินการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการอยู่ในการบริการ
วิชาการ  การเรียนการสอน และการสร้างสรรค์/งานวิจัย โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ซ่ึงการเรียนการสอน
ศาสตร์ศิลปกรรมเป็นส่วนหนึ่งการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดย
ธรรมชาติของศาสตร์ 

 
1.8 บุคลากร (Personnel) 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจ านวนบุคลากร รวม 49 คน ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน  
40 คน บุคลากรสายสนับสนุน  จ านวน 9 คน  จ าแนก  ดังน้ี   

ข้อมูลบุคลากร สายวิชาการ (40 คน) สายสนับสนุน (9 คน) 
 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเภทบุคลากร     
   ข้าราชการ 1 2.50 - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 29 72.50 7 77.78 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 10 25.00 2 22.22 
รวมบุคลากร 41  9  

วุฒิการศึกษา     
ปริญญาเอก 7 17.50 - - 
ปริญญาโท 30 75.00 2 22.22 
ปริญญาตรี 3 7.50 6 66.67 
ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 1 11.11 
ต าแหน่งทางวิชาการ     
ศาสตราจารย์ - - - - 
รองศาสตราจารย์ - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 11 27.50 - - 
อาจารย์ 29 72.50 - - 

 
 

- 3 - 



1.9 ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์   
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

บุคลากรมีศักยภาพ 
และสมรรถนะสากล 
ด้านภาษาและเทคโนโลยี 
 
 
 

1. บุคลากรทั้งสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนมีต าแหน่งและคุณวุฒิ 
ที่สูงขึ้น (ผศ. รศ. ศ. ช านาญการ  
ช านาญพิเศษ เชี่ยวชาญ) 
2.พัฒนาบุคลากรด้านความรู้ความ 
สามารถทักษะการพูดและการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี 

1. บุคลากรมีศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญในปฏิบัติงานและสามารถ
พัฒนาตนเองได้ 

 
1.10 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 
 

โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 
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มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ส านักงาน 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 

สาขาวิชาทัศนศิลป์ 

และการออกแบบ 

 

สาขาวิชา

ศิลปะการแสดง 

 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 

 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 



 

โครงสร้างการบริหาร  Management Structure) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.11 เป้าหมายพันธกิจและแนวทางการพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
        เป้าหมายพันธกิจ 
        เป้าหมาย 05 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความ 
เป็นเลิศ (สอดคล้องกับเป้าหมาย 05 ระดับมหาวิทยาลัย) 
        กลยุทธ์ที่  5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและสมรรถนะสอดรับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
นวัตกรรม 
        แนวทางการพัฒนา 
        1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
   * สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาบุคลากร 
   * ประกาศให้ทุนวิจัยและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
        2) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น  จัด “คลินิก ผศ./รศ.” 
   * จัดอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าในการท าผลงาน 
   * สร้างระบบพี่เลี้ยงในคลินิก ผศ./รศ. 
   * เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และหลักการจัดท าผลงาน 
        3) พัฒนาและเพิ่มพูนบุคลากรสายสนับสนุนให้มีระดับต าแหน่งที่สูงขึน้เป็นช านาญการและช านาญพิเศษ 
   * จัดอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการท าผลงาน 
   * เชิญผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์มาเป็นพี่เลี้ยงสอน 
   * จัดเวทีให้บุคลากรสายสนับสนุนฝึกเขยีนผลงานทุกวันศุกร์ 
   * จัดตั้งคลินิก “ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ” 
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อธิการบดี

มหาวทิยาลยัทกัษิณ 

คณบดีคณะศิลปกรรม

ศาสตร์ 

คณะกรรมการประจ าคณะศิลปกรรม

ศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

      รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ์ 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร 

หัวหน้าส านักงาน 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ประธานสาขาวิชาทัศนศิลป์ 
และการออกแบบ 

ประธานสาขาวิชา

ศิลปะการแสดง 
ประธานสาขาวิชา 
ดุริยางคศาสตร์ 



         4) พัฒนาและ “เพิ่มพูนทักษะความรู้ความสามารถทาง  วิชาชีพของบุคลากรสายวิชา” 
         5) พัฒนาและ “เพิ่มพูนทักษะความรู้ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานที่ เข้มแข็งของบุคลากรสาย
สนับสนุน” 
         6) พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีทักษะในการสร้างนวัตกรรม 
         7) พัฒนาและสร้างสขุในองค์กรคณะศิลปกรรมศาสตร์ Happy Workplace : Happy Work Life @ Fine 
Art 
         8) พัฒ นาและบ่มเพ าะแล ะเส ริมสร้างวัฒ นธรรมองค์ก รตามค่ านิยมหลั ก (Core Value) ขอ ง
มหาวิทยาลัย  
         9) พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีคุณวุฒิการศึกษาสูงขึ้น 
       10) พัฒนาบุคลากรด้านทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
       11) พัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 
       12) พัฒนาและเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 
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1.12. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน 
“ห้องปฏิบัติการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึน” 

-เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ 
สามารถให้ตรงกับสมรรถนะ 
ของบุคลากรสายสนับสนุน  
-เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุน 
ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ที่ครอบคลุมทุกสายงาน  
-เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร 
สายสนับสนุนสามารถท าผลงาน 
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนได้ 

ร้อยละของบุคลากร 
สายสนับสนุนได้รับการ
พัฒนาตามสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 

≥90 บุคลากร 
สายสนับสนุน 

27 ก.พ. 63 คณบดี 
หัวหน้าส านักงาน 
คุณชนัญญา 

-บุคลากรสายสนับสนุน 
มีความรู้ในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการชีพที่
สูงข้ึน 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยใช้การจัดการความรู้ 
(KM) 

เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 
ที่ท างานเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน 
มุ่งเน้นความรู้ และการเรียนรู้ 
ร่วมกัน รวบรวมความรู้ภายใน 
องค์กรและน าเข้าความรู้จาก 
ภายนอกที่เก่ียวข้องน ามาใช้ 
ประโยชน์ และเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
และทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ได้ เพ่ือให้องค์กรมีความเข้มแข็ง 
และมีจุดเด่นในการที่จะแข่งขัน 
กับองค์กรอ่ืน 
 

ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผน 

≥90 -บุคลากร 
สายวิชาการ 
  

16-17 
ม.ค. 63 

คณบดี 
หัวหน้าส านักงาน 
คุณศิฬารัตน์ 

-จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ 
-จัดกิจกรรมแลกเปล่ียน 
ความรู้และถ่ายทอดความรู้ 
ด้านต่าง ๆ ระหว่างบุคลากร 
ภายในและภายนอก 
-ด าเนินงานตามแผน 
การจัดการความรู้ 
-ด าเนินงานแล้วโดยคณะ 
มีแผนการจัดการความรู้ 
-ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 98 
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1.12. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

3. โครงการเตรียมความ
พร้อมรองรับการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตร AUN-QA 

-เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน 
การด าเนินการหลักสูตรตาม 
เกณฑ์ AUN–QA ที่เป็นทิศทาง 
เดียวกัน และร่วมกันแลกเปล่ียน 
เรียนรู้อุปสรรคที่เกิดข้ึนใน 
การด าเนินการหลักสูตร/
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
-เพ่ือให้เกิดประโยชน์ใน 
การเตรียมความพร้อมรับ 
การประเมินตามเกณฑ์ 
 AUN–QA และผู้เก่ียวข้อง 

ระดับการรับรู้และเข้าใจ
ทิศทางการน าองค์กร 

ระดับ 4.30 -บุคลากร 
สายวิชาการ 

7-8 พ.ค. 63 คณบดี 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
หัวหน้าส านักงาน
คุณจิราภรณ์ 
  

- มีความรู้ความเข้าใจ 
การด าเนินการหลักสูตรให้ 
เป็นตามเกณฑ์ AUN–QA 
และการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานตามเกณฑ์  
AUN-QA เป็นไปตามบริบท 
ของแต่ละหลักสูตรที่เป็น 
ทิศทางเดียวกัน   
- แต่ละหลักสูตรมีความ 
พร้อมรองรับการประเมิน 
ตามเกณฑ์ AUN–QA  

4. โครงการพัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพที่เป็นเลิศ 
EdPEx  

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความ 
เข้าใจเก่ียวกับเกณฑ์ EdPEx 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ 
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
คุณภาพการด าเนินงานให้เป็นไป 
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ 
การด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
ให้บรรลุตามค่าเป้าหมาย   

ระดับการรับรู้และเข้าใจ
ทิศทางการน าองค์กร 

ระดับ 4.30 
  
 

-บุคลากร 
คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 

21-22 ต.ค. 
63 

คณบดี 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
หัวหน้าส านักงาน
คุณจุฑารัตน์ 
  

- มีความรู้ความเข้าใจเก่ียว 
กับเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx   
-มีความเข้าใจในการจัดท า 
รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามเกณฑ์คุณภาพการ 
ศึกษาเพ่ือการด าเนินการ 
ที่เป็นเลิศ EdPEx      
- มีความพร้อมรองรับการ 
ประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ 
การศึกษาเพ่ือการด าเนิน 
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1.12. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

การที่เป็นเลิศ EdPEx      
5. โครงการ 5 ส.  -เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความ 

เข้าใจและวินัยในการปฏิบัติงาน 
ให้ความส าคัญต่อการพัฒนางาน 
อย่างต่อเนื่อง 
-เพ่ือให้สถานที่ท างานมีความ 
เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด 
 สวยงาม ทั้งการจัดส านักงาน 
เอกสาร ตลอดจนสภาพแวดล้อม 
ภายนอก 
-เพ่ือน ากิจกรรม 5 ส. มาใช้เป็น 
พ้ืนฐานในการด าเนินงานและ 
การประกันคุณภาพของ 
ส านักงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของการด าเนินงานตาม
แผนงานโครงการ 5 ส. 

≥90 บุคลากร 
สายสนับสนุน 

20 ม.ค.-25 
ก.พ. 63 

หัวหน้าส านักงาน
คุณพรทิพย์ 

-ด าเนินงานตามแนวทาง  
5 ส.   
1. การสะสาง 
2. การท าให้สะดวก 
3. การท าให้สะอาด 
4. การท าให้ถูกสุขลักษณะ 
5. การสร้างนิสัย 
-ส านักงานคณะฯ พร้อมให้ 
บริการแก่บุคลากรทั้งหมด 
ภายในคณะฯ 
-ด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ 5 ส. 
-ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผน 
โครงการ 5 ส. ร้อยละ100 

6. โครงการเสริมสร้าง
องค์กรแห่งความสุข 
Happy Workplace  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

-เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางใน 
การด าเนินงานเพ่ือสร้างองค์กร 
แห่งความสุข 
-เพ่ือก าหนดรูปแบบกิจกรรม 
ของโครงการองค์กรแห่งความสุข 
-เพ่ือสร้างกระบวนการมีส่วนรวม 
ของบุคลากร 

- ดัชนีความสุข 
บุคลากร   

≥70 -บุคลากร 
สายวิชาการ 
-บุคลากร 
สายสนับสนุน 

30 พ.ค. 62 คณบดี 
หัวหน้าส านักงาน
คุณพรทิพย์ 

ผลการด าเนินงานจากดัชนี 
ความสุข ร้อยละ 74.43 
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1.12. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

-เพ่ือให้มีการติดตามผลและ 
น าไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง 

7. โครงการพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการ 
(ประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ฯลฯ) 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร 
สายวิชาการมีความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

ร้อยละของบุคลากร 
สายวิชาการที่ได้รับ 
การเพ่ิมพูนศักยภาพ 
ทางวิชาการในสาขาวิชา 
ของตนเอง อย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง 

≥90 บุคลากร 
สายวิชาการ 

1 มิ.ย. 62 – 
31 พ.ค. 63 

คณบดี 
ประธาน-
สาขาวิชา 
  

ผลการด าเนินงาน  
ร้อยละ 100 

8. โครงการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน (ประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา ฯลฯ) 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร 
สายสนับสนุนมีความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  

ร้อยละของบุคลากร 
สายสนับสนุนที่ได้รับ 
การพัฒนาตา 
มสมรรถนะประจ า 
สายงาน อย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง 

≥90 บุคลากร 
สายสนับสนุน 

1 มิ.ย. 62 – 
31 พ.ค. 63 

คณบดี 
หัวหน้าส านักงาน 

ผลการด าเนินงาน  
ร้อยละ 100 
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ส่วนที่  2   
แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) และ ประจ าปีการศึกษา 2563 
 
2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ตระหนักในความส าคัญของการมีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน โดยรวมของคณะฯ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร         
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีทักษะ ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์             
คณะศิลปกรรมศาสตร์/แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ และด้วยเหตุที่คณะศิลปกรรมศาสตร์ต้องปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ก าหนดเพื่อบรรลุระดับความส าเร็จ
ตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
ตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความ เป็นเลิศ กลยุทธ์ที่  5.3 พัฒนหาาบุคลากรให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
สอดรับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  

แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประกอบด้วยลักษณะและ
ความหมายดังน้ี 
 - แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  แนวทาง กลยุทธ์ที่ ใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ตามวิชาชีพ เพื่อธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กร  
 - บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน 
 - การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  พิจารณาจากบุคลากรสายวิชาการ ที่ได้รับการสนับสนุนศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ  เทียบกับบุคลากรสายวิชาการของคณะทั้งหมด 
 - การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  พิจารณาจากคลากรสายสนับสนุน ที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ อบรม สัมมนา หรือการเข้ารับการฝึกอบรมที่
คณะศิลปกรรมศาสตร์จัดขึ้นเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพของบคุลากรสายสนับสนุน 
 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่คณะฯ/มหาวิทยาลัยก าหนด และให้ครอบคลุม
ถึงเป้าหมาย แนวทางด าเนินกิจกรรม และกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 
 
 
 

- 11 - 



2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร 
      2.2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนสมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
      2.2.2 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
      2.2.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของคณะศิลปกรรมศาสตร์มีความก้าวหน้าในสายงานของตน 
 
2.3 เป้าหมายพันธกิจ  กลยุทธ์  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย   

  2.3.1 เป้าหมายพันธกิจ 
  เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและสมรรถนะสอดรับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ/ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
1) โครงการพัฒนาระบบการบริหารและ 
พัฒนาบุคลากร สายวชิาการและบคุลากร 
สายสนับสนนุ 
 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ 
   สายสนับสนุน 
 สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาบคุลากร 
 ประกาศให้ทุนวิจยัและสนับสนนุการตีพิมพ์ 
   เผยแพร่ผลงาน 

ปี 2563-2567 
 บุคลากรมีความรู้ความเชีย่วชาญและ 

    มีความก้าวหน้าในต าแหนง่งาน มีความสขุ 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เขม้แขง็ ส่งผลให ้
    การด าเนินงานบรรลุเปา้หมาย 
บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะในการ   
   สร้างนวัตกรรมที่สอดรับกับการเป็น 

    มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม 
ระดับความผูกพันของบุคลากรสูงขึ้น 
ดัชนีความสุขของบคุลากร 

    คณะศิลปกรรมศาสตรส์ูงขึ้น 
ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับรางวัล 
 มีจ านวนมากขึน้ 
 

- คณบดี 
- หัวหน้าส านักงาน 
 

2) โครงการ “คลินิก ผศ./ รศ.” 
 จัดอบรมพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการท าผลงาน 
 สร้างระบบพ่ีเลี้ยงในคลินกิ ผศ./รศ. 
 เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และหลักการจัดท า 
   ผลงาน 
3) โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนนุให ้
   มีระดับต าแหน่งที่สูงขึน้ เป็นช านาญการและ 
   ช านาญพิเศษ 
 จัดอบรมพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการท าผลงาน 
 เชิญผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณม์าเป็น 
   พ่ีเลี้ยงสอน 
 จัดเวทีให้บุคลากรสายสนับสนนุฝกึเขยีนผลงาน 
   ทุกวันศุกร์ 
 จัดต้ังคลินิก “ช านาญการ/ช านาญพิเศษ” 
4) โครงการ”เพ่ิมพูนทักษะความรูค้วามสามารถทาง 
    วิชาชีพของบุคลากรสายวิชาการ” 
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  เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและสมรรถนะสอดรับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ/ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
5) โครงการ “เพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถใน 
   ด้านการปฏิบตัิงานที่เข้มแขง็ของบคุลากรสาย 
   สนับสนุน” 

  

6) โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวชิาการและ 
   สายสนับสนุนให้มีความคิดสร้างสรรค์และทกัษะ 
   ในการสร้างนวัตกรรม(Creative and Innovation) 
7) โครงการสร้างสุขในองค์กรคณะศิลปกรรมศาสตร ์ 
   Happy Workplace : Happy Work Life @ Fine 
   Art 
8) โครงการบ่มเพาะและเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 
   ตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของมหาวทิยาลัย 
9) โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
   และสายสนับสนนุให้มีคุณวฒุิการศึกษาสูงขึ้น 
10) โครงการพัฒนาบคุลากรด้านทักษะการใช้ 
     ภาษาอังกฤษ 
11) โครงการพัฒนาบคุลากรทั้งสายวิชาการและ 
     สายสนับสนนุดา้นเทคโนโลยดีิจติอล 
12) โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรม 
     ในหน่วยงาน 
13) โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบคุลากร 

 

2.3.2 ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย   
เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

ตัวช้ีวัดหลัก ค่าเป้าหมายปี 2563-2567 
 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ร้อยละของกิจกรรมทีด่ าเนนิการตามแผนการเตรียมความพร้อม 
    ต่อภาวะฉุกเฉิน 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

2. ร้อยละของงบประมาณที่ประหยดัได้จากการควบคุมต้นทุน  
   (ลดค่าใช้กระดาษ) 

ร้อยละ
10 

ร้อยละ
11 

ร้อยล 
12 

ร้อยละ
13 

ร้อยละ
14 

3. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับรางวัล  (SIU13) ร้อยละ
4.87 

(2 คน) 

ร้อยละ 
7.30 

(3 คน) 

ร้อยละ 
7.30 

(3 คน) 

ร้อยละ 
7.30 

(3 คน) 

ร้อยละ 
7.30 

(3 คน) 
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2.3.2 ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย   
เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

ตัวช้ีวัดหลัก ค่าเป้าหมายปี 2563-2567 
 2563 2564 2565 2566 2567 
4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน ค่าเฉลี่ย

3.85 
ค่าเฉลี่ย
3.90 

ค่าเฉลี่ย
3.95 

ค่าเฉลี่ย
4.00 

ค่าเฉลี่ย
4.25 

5. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการใหบ้ริการของส านักงาน 
    คณะศิลปกรรมศาสตร ์(หน่วยสนับสนนุ) 

ค่าเฉลี่ย
3.60 

ค่าเฉลี่ย
3.80 

ค่าเฉลี่ย
4.00 

ค่าเฉลี่ย
4.25 

ค่าเฉลี่ย
4.51 

6. ระดับความผูกพันของบุคลากร ค่าเฉลี่ย
3.97 

ค่าเฉลี่ย
4.00 

ค่าเฉลี่ย
4.10 

ค่าเฉลี่ย
4.20 

ค่าเฉลี่ย
4.30 

7. ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบคุลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์ ค่าเฉลี่ย
74.50 

ค่าเฉลี่ย
75.00 

ค่าเฉลี่ย
75.50 

ค่าเฉลี่ย
76.00 

ค่าเฉลี่ย
76.50 

8. ร้อยละของผู้บริหารระดับส่วนงาน/หนว่ยงานทีไ่ด้รับการพัฒนา ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 9. ร้อยละของบุคลากรที่รบัการพัฒนาตามความจ าเปน็ของส่วนงาน/     
    หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 10. ระดับการรับรู้และเข้าใจทศิทางการน าองค์กร ระดับ
4.30 

ระดับ
4.35 

ระดับ
4.40 

ระดับ
4.45 

ระดับ
4.51 

 11. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
      ของมหาวิทยาลยั (TSU09) 

85
คะแนน 

85
คะแนน 

87
คะแนน 

88
คะแนน 

90
คะแนน 

 12. คะแนนประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการประจ า 
      คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ค่าเฉลี่ย
4.87 

ค่าเฉลี่ย
4.88 

ค่าเฉลี่ย
4.89 

ค่าเฉลี่ย
4.90 

ค่าเฉลี่ย
4.91 

 13. ร้อยละของบุคลากรที่เขา้รว่มโครงการส่งเสริมพฤติกรรม 
      ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ
100 

 14. ร้อยละของตัวชี้วัดทีบ่รรลเุป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร์ 
      การพัฒนา (ปีงบประมาณ) 

ร้อยละ
94.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
96.00 

ร้อยละ
97.00 

ร้อยละ
98.00 

 15. ร้อยละของตัวชี้วัดทีบ่รรลเุป้าหมายตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
      (ปีงบประมาณ) 

ร้อยละ
97.80 

ร้อยละ
97.90 

ร้อยละ
98.00 

ร้อยละ
98.50 

ร้อยละ
99.00 
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2.4 การวิเคราะห์ศักยภาพและสภาพแวดล้อมองค์กรด้านบุคลากร  (SWOT Analysis)   
     2.4.1 จุดแข็ง (Strengths) 

   1) บุคลากรมีศักยภาพและความสามารถเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับโดยมี
บุคลากรได้รับรางวัลคุณภาพ ประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง ชมเชยและเชิดชเูกียรติจากองค์กร สถาบันหน่วยงาน
ทั้งในระดับ 
ชาติและนานาชาติ อย่างต่อเน่ืองสร้างชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกว้างขวางให้กับคณะศิลปกรรมศาสตร์และ
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

   2) มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่สามารถจัดบริการทางวิชาการให้กับชุมชนในพื้นที่
จังหวัดภาคใต้ และได้รับการยอมรับจากสังคมในพื้นที่ 

   3) ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 
   4) บุคลากรก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก มีความมุ่งมั่นและมีความพร้อมในการพัฒนา

ทักษะ ความรู้ความสามารถของตนเอง   
   5) บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาสมรรถนะเพื่อเพิ่มศักยภาพโดยการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา

อย่างต่อเน่ือง 
   6) คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีพันธมิตรและเครือข่ายทางศิลปกรรมมากมายหลายแขนง ในการพัฒนา 

งานวิชาการ   
     2.4.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

   1) คณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงาน
ทั้งหมด ส่งผลต่อการพัฒนาและความเชื่อมั่นทางวิชาการ รวมถึงความสมดุลภาระงานของคณาจารย์  
    2) คณาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานทั้งหมด 
ส่งผลต่อการพัฒนาและการเปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 
    3) บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศซึ่งไม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  ทักษะการสมรรถนะสากลทั้งด้านภาษาเทคโนโลยีและดิจิตอล 
    4) การวิเคราะห์อัตราก าลังของมหาวิทยาลัย เร่ืองจ านวนอาจารย์ต่อนิสิต ไม่สอดคล้องกับการเรียน
การสอนศาสตร์ทางด้านศิลปกรรม 
    5) การพัฒนาคณะฯ ไม่ต่อเน่ืองอันเน่ืองมาจากปัญหาด้านอัตราก าลังที่ไม่เพียงพอ และยังมีอัตรา
จ้างสายคณาจารย์ท าให้มีการลาออกบ่อยคร้ัง ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
    6) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีจ านวน 5 อัตรา ท าให้เกิดปัญหาในกรณีที่อาจารย์ลาออก หรือ
เหตุสุดวิสัย ท าให้หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานหลักสูตร รวมทั้งมีผลกระทบต่อการขยายหลักสตูรเพิ่ม 
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     2.4.3 โอกาสในการพัฒนา 
    1) มีแหล่งทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ งานบริการวิชาการภายนอกให้การสนับสนุน 
    2) มีแหล่งทุนการศึกษาจากองค์กรภายนอกทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
    3) มีแหล่งศึกษา เรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในพื้นที่ศูนย์กลางของศิลปวัฒนธรรมภาคใต้
สามารถน ามาเชื่อมโยงและพัฒนาองค์กรอย่างยังยืน ได้แก่ สถาบันทักษิณคดีศึกษา พิพิธภัณฑ์สถานศึกษา
สงขลา  
สวนประวัติศาสตร์ พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ สถาบันปฏิบัติการชุมชน ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการและ 
ภูมิปัญญาชุมชน เป็นต้น 
    4) นโยบายการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของรัฐบาลส่งผลให้เกิดการพัฒนา
บุคลากร 
    5) นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษา ให้ความส าเร็จกับการพัฒนาและสร้างคุณค่าแก่ชุมชนท าให้
มหาวิทยาลัยสามารถขยายช่องทางและโอกาสทางการศึกษา เพื่อสนองต่อนโยบายของรัฐ และเน้นการผลิต
บัณฑิตศิลปกรรมและนวัตกรรม 
    6) มีเครือข่ายการผลิตและพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในระดับชาติ และ
นานาชาติเป็นโอกาสในการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาคณาจารย์  
    7) มีเครือข่ายการวิจัยและงานสร้างสรรค์ในรูปแบบองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคคล ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศที่สามารถพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบน
พื้นฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ตอบสนองความต้องการและชี้น าการพัฒนาในพื้นที่ภาคใต้และระดับประเทศ  
     8) มีการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างรวดเร็วท าให้กลุ่มเปา้หมาย
มีทางเลือกที่หลากหลายขึน้ในการเข้าถึงแหลง่เรียนรู้ แหล่งศึกษา ทั้งในและระหว่างประเทศ 
     2.4.4 อุปสรรค (Threats) 
    1) มีสถาบันการศึกษาในพื้นที่ใกล้เคียงกับมหาวิทยาลยัท าใหเ้กิดการแขง่ขันสูง  
 
2.5 ข้ันตอนการจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
      2.5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
      2.5.2 ศึกษา วิเคราะห์สภาพความต้องการ ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล/อัตราก าลังของคณะฯ 
      2.5.3 ศึกษานโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐบาล กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทกัษิณ  
      2.5.4 น าข้อมูลผลการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง ผลการประชุมจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรของคณะฯ แผนผลิตบัณฑิต และความต้องการบุคลากร จ านวนอัตราเกษียณ ฯลฯ วิเคราะห์เพื่อ
จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้สอดคลอ้ง เชื่อมโยงกับนโยบาย  
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และเป้าหมายของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
     2.5.5 คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
พิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
     2.5.6 น าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
 
2.6 แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน ระยะเวลา 5 ปี  
     (พ.ศ. 2563 – 2567) และประจ าปีการศึกษา 2563 
 ตามทิศทางการบริหารและการพัฒนาบุคลาการสายวิชาการและสายสนับสนุน คณะศิลปกรรมศาสตร์           
มุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เคร่ืองมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมิ น
สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้ทราบสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และกลยุทธ์ใดของ
องค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ  ซึ่งในส่วนของการบริหารงาน
บุคคลพบว่าสิ่งที่คณะฯ ควรเร่งด าเนินการ ได้แก่การก าหนดอัตราก าลังรองรับในแต่ละสาขาวิชา/ส านักงาน 
การเพิ่มสัดส่วน คุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ/ต าแหน่งทางวิชาชีพ การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน  รวมทั้งการส่งเสริมเร่ืองขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร 
โดยน าแนวคิดเร่ืองระบบสมรรถนะ (Competency System) เป็นเคร่ืองมือแปลงกลยุทธ์ของคณะฯ ไปสู่การ
ปฏิบัติและมีการติดตาม  การประเมินผล เพื่อสามารถบ่งชี้ความส าเร็จ ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินงาน 
 ดังน้ัน เพื่อให้การจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) และประจ าปีการศึกษา 2563 บรรลุวัตถุป ระสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของคณะฯ  พบว่า  ยังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของคณะฯ เน่ืองจากนโยบายการจ ากัดอัตราก าลังบุคลากร ท าให้ขาด
แคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพิ่มมากขึ้น ดังน้ัน คณะฯ จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย และมาตรการวางแผนอัตราก าลังดังน้ี 
 2.6.1 แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) 

          ด้านการศึกษาต่อ 
                   ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการ  
                   ด้านการฝึกอบรม 
                   ด้านการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
          2.6.2 แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2563 
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2.6.1 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) 
        ด้านการศึกษาต่อ 
ล าดับ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ จ านวนกิจกรรม/ป ีพ.ศ. 

2563 2564 2565 2566 2567 
1. การพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 

ด้านการศึกษาต่อ  
บุคลากรสายวิชาการ คณบดี 

ประธานสาขาวิชา 
1 ราย - 2 ราย 3 ราย 4 ราย 

2. การพัฒนาบคุลากรสายสนับสนนุ 
ด้านการศึกษาต่อ  

บุคลากรสายสนับสนนุ คณบดี 
หัวหน้าส านกังาน 

1 ราย 1 ราย 1 ราย 2 ราย 2 ราย 

 

        ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการ  
ล าดับ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ จ านวนกิจกรรม/ป ีพ.ศ. 

2563 2564 2565 2566 2567 
1. การพัฒนาศักยภาพบคุลากรสายวชิาการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้น 
บุคลากรสายวิชาการ คณบดี 

ประธานสาขาวิชา 
1 ราย - 4 ราย 13 ราย 19 ราย 

2. การพัฒนาศักยภาพบคุลากรสายสนับสนนุเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

บุคลากรสายสนับสนนุ คณบดี 
หัวหน้าส านกังาน 

- 3 ราย 2 ราย 2 ราย - 

 

        ด้านการฝึกอบรม 
ล าดับ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ จ านวนกิจกรรม/ป ีพ.ศ. 

2563 2564 2565 2566 2567 
1. โครงการพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ คณบดี 

ประธานสาขาวิชา 
4 

โครงการ 
5 

โครงการ 
5 

โครงการ 
5 

โครงการ 
5 

โครงการ 
2. โครงการพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนนุ  บุคลากรสายสนับสนนุ คณบดี 

หัวหน้าส านกังาน 
2  

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2  

โครงการ 
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        ด้านการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
ล าดับ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ จ านวนกิจกรรม/ป ีพ.ศ. 

2563 2564 2565 2566 2567 
1. โครงการพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 

การเข้าสู่ต าแหนง่ที่สงูขึ้น 
บุคลากรสายวิชาการ คณบดี 

ประธานสาขาวิชา 
1 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2. โครงการพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนนุ 

การเข้าสู่ต าแหนง่ที่สงูขึ้น 
บุคลากรสายวิชาการ คณบดี 

ประธานสาขาวิชา 
1 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
2 

โครงการ 
 

2.6.2 แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2563 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ของตัวช้ีวัด 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการศึกษาต่อ 
1. การพัฒนาบุคลากรด้าน

การศึกษาต่อของบุคลากร

สายวิชาการ 

เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุให้
บุคลากรสายวิชาการได้ศึกษาตอ่ใน
ระดับที่สูงขึ้น 

จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้ศึกษาต่อไม่
น้อยกว่า 1 ราย 

1 คน/ปี บุคลากรสาย
วิชาการ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

- คณบดี 
ประธานสาขาวิชา 

2. การพัฒนาบุคลากรด้าน

การศึกษาต่อของบุคลากร

สายสนับสนุน 

เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุให้
บุคลากรสายสนับสนนุได้ศึกษาตอ่
ในระดับที่สูงขึ้น 

จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนทีไ่ด้ศึกษาต่อ
ไม่น้อยกว่า 1 ราย 

1 คน/ปี บุคลากรสาย
สนับสนุน 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

- คณบดี 
หัวหน้าส านกังาน 

ด้านการฝึกอบรม 
1. โครงการพัฒนาบคุลากรโดย

ใช้การจัดการความรู้ (KM) 
เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน
ของบุคลากรในองค์กร ที่ท างาน
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน มุ่งเน้นความรู ้
และการเรียนรูร้่วมกนั รวบรวม
ความรู้ภายใน 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 

ร้อยละ 90 บุคลากรสาย
วิชาการ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

5,000 
เงินรายได้ 

คณบดี 
หัวหน้าส านกังาน 
คุณศิฬารัตน์ 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการฝึกอบรม 
  องค์กรและน าเข้าความรูจ้าก

ภายนอกที่เกี่ยวขอ้งน ามาใช้
ประโยชน์ และเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและทุก
คนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้ เพ่ือให้
องค์กรมีความเข้มแข็งและมีจุดเด่น
ในการที่จะแข่งขันกับองค์กรอื่น 

      

2. โครงการพัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการด าเนนิงานตาม
เกณฑ์คุณภาพที่เป็นเลศิ 
EdPEx  

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกับการด าเนนิงานใหเ้ปน็ไป
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เปน็เลิศ EdPEx ให้
บรรลุตามค่าเปา้หมาย และเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันทั้งคณะ 

ระดับการรับรู้และเข้าใจ
ทิศทางการน าองค์กร 

ระดับ 4.30 บุคลากรคณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร์ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

20,000 
เงินรายได้ 

คณบดี 
หัวหน้าส านกังาน 
คุณจุฑารัตน์ 

3. โครงการเตรียมความพร้อม
รองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 
AUN-QA  

-เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ในในการ
ด าเนินการหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN–QA ที่เป็นทิศทางเดยีวกัน 
และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อุปสรรคที่เกิดขึน้ในการด าเนนิการ
หลักสูตร/อาจารยป์ระจ า 
หลักสูตร 
 

ระดับการรับรู้และเข้าใจ
ทิศทางการน าองค์กร 

ระดับ 4.30 บุคลากรสาย
วิชาการ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

30,000 
เงินรายได้ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
คุณจิราภรณ์ 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการฝึกอบรม 
  - เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการเตรยีม

ความพร้อมรับการประเมินตาม
เกณฑ์ AUN–QA และผู้เกี่ยวข้อง 

      

4. โครงการพัฒนาบคุลากรสาย
สนับสนุน “ห้องปฏบิัติการ
เข้าสู่ต าแหนง่ที่สงูขึ้น 

-เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ 
สามารถให้ตรงกับสมรรถนะของ
บุคลากรสายสนับสนนุ  
-เพ่ือให้บุคลากรสายสนบัสนนุได้รับ
การพัฒนาทกัษะวิชาชีพทีค่รอบคลมุ
ทุกสายงาน  
-เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถท าผลงาน 
เพ่ือเข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึน้ได้ 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาตาม
ความจ าเป็นของส่วน
งาน/หน่วยงานอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

ร้อยละ 
100 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

20,000 
เงินรายได้ 

คุณสุวารี 
คุณชนัญญา 

5. โครงการเสริมสร้างองค์กร
แห่งความสุข Happy 
Workplace คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 

-เพ่ือเป็นกรอบและแนวทาง 
ในการด าเนินงานเพ่ือสร้างองค์กร
แห่งความสุข 
-เพ่ือก าหนดรูปแบบกจิกรรมของ
โครงการองค์กรแห่งความสุข 
-เพ่ือสร้างกระบวนการมีส่วนรวม
ของบุคลากร 
-เพ่ือให้มีการติดตามผลและน าไป
ปรับปรุงพัฒนาอยา่งต่อเนือ่ง 

ระดับความผูกพัน ค่าเฉลี่ย 
3.97 

บุคลากรคณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร์ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

10,000 
เงินรายได้ 

ส านักงานคณะฯ 
สาขาวิชา 
คุณพรทิพย์ 
คุณสุวารี 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการฝึกอบรม 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพ

และสนับสนุนการผลิต
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ของ
บุคลากร 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู ้ความ
เข้าใจ เทคนิคและวิธีการสามารถ
เขียนข้อเสนองานวิจยั /งาน
สร้างสรรค์ ได้ตรงตามยุทธศาสตร์
และหลักเกณฑ์ของแหล่งสนับสนนุ
ทุน 
-เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ทคนิค
วิธีการเขียนขอ้เสนองานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์กับแหล่งทนุ 
น าไปสู่การพัฒนาให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด 
-เพ่ือสร้างและพัฒนาบุคลากรของ
คณะศิลปกรรมศาสตรใ์ห้มีความ
เข้มแข็งด้านงานวิจัย/งานสรา้งสรรค์ 

-ผลงานวิจัยและ 
งานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
-ผลงานวิจัยและ 
งานสร้างสรรค์ทีอ่้างอิง
ในระดับชาติ 
-ผลงานวิจัยหรือ 
งานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรม
สังคม 
-จ านวนงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิน่
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรอื
มูลค่าซึ่งได้รับรองการใช้
ประโยชน์ 
เชิงสังคม 

ร้อยละ 
58.54 

 
 

ร้อยละ 
2.44 

 
ร้อยละ 
51.22 

 
 

จ านวน  
20 ผลงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

300,000 
เงินรายได้ 

ส านักงานคณะฯ 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการฝึกอบรม 
   -จ านวนงานวิจัย  

งานสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิน่
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรอื
มูลค่า ซึ่งได้รับการ
รับรองการใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

จ านวน 2  
ผลงาน 

    

7. โครงการพัฒนาทกัษะด้าน
ภาษาอังกฤษและฝึกปฏบิตัิ
แก่บุคลากรคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 

เพ่ือเพ่ิมความรู้และพัฒนาทกัษะ
ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ือ น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการบรรจุเป็น
พนักงานประจ า 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการ 

≥10 บุคลากรสาย
วิชาการ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

30,000 
เงินรายได้ 

ส านักงานคณะฯ 

8. โครงการพัฒนาบคุลากรสาย
วิชาการให้มีต าแหนง่ทาง
วิชาการมากขึ้น  

-เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจ ให้กับ
บุคลากรสายวิชาการเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
ในการขอก าหนดต าแหน่ง 
ทางวิชาการ และการสร้างผลงาน
ทางวิชาการให้สอดคล้องและเปน็ไป
ตามประกาศ ก.พ.อ.และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
 
 

≥70 บุคลากรสาย
วิชาการ 

มิ.ย.63- 
พ.ค.64 

30,000 
เงินรายได้ 

ส านักงานคณะฯ 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการฝึกอบรม 
  -เพ่ือกระตุ้นให้คณาจารย์ตืน่ตัวและ

เตรียมความพร้อมส าหรบัการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
-เพ่ือรับทราบแนวทางและเทคนคิ
การจัดท าผลงาน 
ทางวิชาการในเบื้องต้น และ 
การแลกเปลี่ยนความรู ้
ประสบการณ์ จากวิทยากร 
-หารือถึงปัญหา อุปสรรคที่ 
พบในการเสนอข้อก าหนดต าแหนง่
ทางวิชาการ   
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ส่วนที่ 3 
แนวทางการน าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 
สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

  

การน าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 
2563ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะศิลปกรรม
ศาสตร์  ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตาม การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัตไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
  เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเร่ืองการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 
2563 
  เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการการน าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
สายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2563 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  เพื่อให้มีการติดตาม การประเมินผล-แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2563 อย่างเป็นระบบ 
 

3.1 แนวทางการน าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2567) และประจ าปีการศึกษา 2563  ไปสู่การปฏิบัติ 
      เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดการน าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2563 ไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 
      3.1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2563 โดยจัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจใน
ภารกิจ เป้าหมายและโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์  ได้ทราบถึงบทบาทความ
รับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2563 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
      3.1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 
      3.1.3 ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาสนับสนุนทรัพยากร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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      3.1.4 สร้างกลไกประสานงานภายในกับสาขาวิชาให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเน่ือง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 
      3.1.5 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้ รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/คณะฯ ว่าสามารถ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปี
การศึกษา 2563 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

 การน าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนไปด าเนินการ ให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ ซึ่งต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในคณะฯ ดังน้ัน 
เพื่อให้แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความสอดคล้องกันในระดับ
นโยบายถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกันควรด าเนินการดังน้ี 
 1) ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการเข้าร่วมประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ บุคลากร
สายสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาและดูงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 2) ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 
 3) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 4) ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองในด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการติอต่อ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 5) ด าเนินการจัดการความรู้ (Knowledg Management) เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพื่อสร้างผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ โดยจัดการความรู้  องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นความต้องการของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
บุคลากรสายสนับสนุน 
 6) ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ เพื่อให้สามารถน าความรู้จากการปฏิบัติ
จริงจากการฝึกฝนและจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคลมาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อพัฒนาบุคลากร
และการพัฒนางาน 
 7) โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารทุกระดับของ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 8) พัฒ นาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 
 9) ส่งเสริมให้คณะฯ ปรับปรุงกระบวนงานที่ให้บริการที่ส าคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผลงานที่
รวดเร็วและถูกต้อง 
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         10) จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝึกอบรมด้านการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรหรือสนับสนุนอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อสร้างโอกาสให้บุคลากรได้ฝึกฝนและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารในระดับ
ที่สามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
3.2 การติดตาม การประเมินผล-แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ประจ าปีการศึกษา 2563 
      การติดตาม การประเมินผลเป็นเคร่ืองมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ประจ าปีการศึกษา 2563 เพื่อให้ผู้บ ริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความจ าเป็นหรือความล้มเหลวของ             
การด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทัน
สถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตาม การประเมินผลดังน้ี 
 1) พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเร่ืองการติดตาม การประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตาม การประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน อย่างเป็น
รูปธรรม 
 2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านแผนการบริหาร
และการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2563 อย่างต่อเน่ือง 
 3) ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2563  รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/
กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 4) มีแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะ ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  กลยุทธ์ที่  5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและสมรรถนะสอดรับกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
 5) มีการประเมินผลตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย O5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
ตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและสมรรถนะสอด
รับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
 6) มีการน าตัวชี้วัดในแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชการและสายสนับสนุนไปก าหนด
เป็นส่วนหน่ึงในการจัดท า TOR ส าหรับรายบุคคล 
 7) มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะฯ ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
 8) มีการทบทวนแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสาย วิชาการและสายสนับสนุน เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานและปรับปรุงแผน 
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ภาคผนวก 



แผนอัตราก าลัง  5  ปี  (พ.ศ. 2563 – 2567) 
  
 แผนอัตราก าลัง  5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้พิจารณา
หลักการในการตรึงกรอบอัตราก าลังหรือคงกรอบอัตราก าลังเดิมไว้ในภาพรวม โดยบุคลากรสายวิชาการควร
เน้นการพัฒนาเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ  ด้วยเหตุผลส าคัญ  คือ ข้อจ ากัดของงบประมาณ ทิศทางและ
นโยบายด้านบุคลากร ที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มาตรการบริหารก าลังคนที่มีมาตรการไม่ให้ เพิ่มอัตราตั้งใหม่
ในภาพรวมส าหรับบุคลากรทุกประเภท  เพื่อใช้คนให้น้อยลง แต่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ภายใต้กรอบต าแหน่ง
และเงินงบประมาณที่ก าหนด การเพิ่มอัตราก าลัง หากมีการเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ จะเป็นภาระที่ผูกพันไปอย่าง
ต่อเน่ืองและมีผลกับงบประมาณและประสบปัญหาในการบริหารจัดการในอนาคต  ส่วนในเชิงคุณภาพจะเน้น
ด้านการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการสอน การวิจัย/สร้างสรรค์  เช่น แผนพัฒนาการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ แผนพัฒนาการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น    
 

1. การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง  
    1.1. สายวิชาการ 
          การวิเคราะห์อัตราก าลังที่ควรเพิ่มขึ้นของสายวิชาการ  เพื่อพิจารณาขอก าหนดกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องเหมาะสมและใกล้เคียงกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ โดยการคงกรอบอัตราเดิมไว้ พิจารณาสัดส่วน
จริงในปัจจุบัน เพื่อให้มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ รองรับภาวะฉุกเฉิน
กรณีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ หรือทดแทนอัตราลาออก และเพื่อ
รองรับการเปิดหลักสูตรปริญญาโท  รองรับภาระงานสอนที่มากเกินของคณาจารย์   
  1.2 สายสนับสนุนวิชาการ 
       การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน เป็นการคงกรอบอัตราเดิมไว้ และได้พิจารณาขอก าหนด
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับกระบวนการท างานจริงและความต้องการอัตราก าลังตามภารกิจ/ภาระงานที่
คาดว่าเพิ่มขึ้นจากการเปิดหลักสูตรในระดับปริญญาโท 
 

2. สรุปผลการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) สรุปดังน้ี 
    2.1 กรอบอัตราก าลัง ณ ปัจจุบัน 

2.1.1 กรอบอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทบุคลากร สายวิชาการ 
        - ข้าราชการ      จ านวน    1    อัตรา 
        - พนักงานมหาวิทยาลัย     จ านวน    29   อัตรา 
        - ลูกจ้างมหาวิทยาลัย    จ านวน   10   อัตรา 

         รวม   40   อัตรา 
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2.1.2 กรอบอัตราก าลัง  จ าแนกตามประเภทบุคลากร สายสนับสนุน  
                  - พนักงานมหาวิทยาลัย    จ านวน       7   อัตรา 
                  - ลูกจ้างมหาวิทยาลัย    จ านวน       2   อัตรา 
        รวม       9   อัตรา 
          รวมทั้งสิ้น     49   อัตรา 
    2.2 กรอบอัตราก าลังที่ควรเพิ่ม 
         2.2.1 อัตราก าลังสายวิชาการเพื่อรองรับการเปิดหลักสูตรปริญญาโท ของสาขาวิชาดุริยางคศาสตร์
สากล 
                 - โครงการพัฒนาหลักสูตร ดศ.ม.ดนตรีสร้างสรรค์        จ านวน       3   อัตรา 
         2.2.2 อัตราก าลังสายวิชาการเพื่อรองรับการเปิดหลักสูตรปริญญาโท ของสาขาวิชาทัศนศิลป์และ 
การออกแบบ        จ านวน        3   อัตรา 
         2.2.3 อัตราก าลังสายวิชาการเพื่อรองรับภาระงานสอนที่มากเกินของคณาจารย์ และเพื่อรองรับภาวะ
ฉุกเฉินกรณีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ พ.ศ. 2558/ทดแทนอัตรา
ลาออก 
               - สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ศป.บ.ศิลปะการออกแบบ  
        จ านวน        1    อัตรา 
               - สาขาวิชาศิลปะการแสดง : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ศป.บ.ศิลปะการแสดง 
        จ านวน        2    อัตรา 
               - สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ : หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต ดศ.บ.ดุริยางคศาสตร์ไทย  
        จ านวน        3    อัตรา 
        รวม     12    อัตรา 
         2.2.4 อัตราก าลังสายสนับสนุนเพื่อรองรับภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากการเปิดหลักสูตร ปริญญาโท 
        จ านวน        1     อัตรา 
        รวม          1     อัตรา 
          รวมทั้งสิ้น      13     อัตรา 
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แผนอัตราก าลัง  5  ปี  (พ.ศ. 2563 – 2567)  บุคลากรสายวิชาการ 
 
ที่ 

 
สาขาวิชา 

อัตราก าลัง 
ณ ปัจจุบัน 

อัตราก าลังปัจจุบัน อัตราก าลังที่ควรเพิ่ม 

   
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. สาขาวิชาทัศนศิลปแ์ละการออกแบบ 10 10 10 10 10 10 - 1 3 - - 

2. สาขาศิลปะการออกแบบ 6 6 6 6 6 6 - - - - - 

3. สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 15 15 15 15 15 15 - 3 - - - 

4. สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 4 4 4 4 4 4 2 1 - - - 

5. สาขาวิชาศิลปะการแสดง 5 5 5 5 5 5 1 1 - - - 

รวม 40 40 40 40 40 40 3 6 3 - - 

หมายเหตุ    ระหว่างปีการศึกษา 25623- 2567   ไม่มีอัตราเกษยีณ 
 

อัตราก าลังที่ควรเพิ่ม  ดังนี้ 

1. รองรับหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาโท สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล :  โครงการพัฒนาหลักสูตร ดศ.ม.ดนตรีสร้างสรรค์  จ านวน  3 อัตรา ป.โท/เอก 
2. รองรับหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาโท สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ   จ านวน  3  อัตรา  ป.โท/เอก 
3. รองรับภาระงานสอนท่ีมากเกิน/รองรับภาวะฉุกเฉินกรณีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ พ.ศ. 2558/ฃทดแทนอัตราลาออก 
    3.1  สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ศป.บ.ศิลปะการออกแบบ  จ านวน  1  อัตรา  ป.โท/เอก  
    3.2 สาขาวิชาศิลปะการแสดง : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ศป.บ.ศิลปะการแสดง  จ านวน  2  อัตรา ป.โท/เอก 
    3.3 สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ : หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต ดศ.บ.ดุริยางคศาสตร์ไทย   จ านวน  3  อัตรา  ป.โท/เอก 
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แผนอัตราก าลัง  5  ปี  (พ.ศ. 2563 – 2567)  บุคลากรสายสนับสนุน 
 
 
ที่ 

 
 

สาขาวิชา 

อัตราก าลัง ณ 
ปัจจุบัน 

อัตราก าลังปัจจุบัน อัตราก าลังที่ควรเพ่ิม 

      
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงาน 6 6 6 6 6 6 - - - - - 

2. นักวิชาการ 1 1 1 2 2 2 - 1 - - - 

3. นักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 1 1 - - - - - 
4. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 1 - - - - - 

รวม 9 9 9 10 10 10 - 1 - - - 
 
อัตราก าลังที่ควรเพ่ิม  ดังน้ี 
        นักวิชาการ  จ านวน  1  อัตรา  เพ่ือรองหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา : โครงการพัฒนาหลักสูตร ดศ.ม.ดนตรีสร้างสรรค์ และรองรับภาระงานด้านการ 
จัดการศึกษา  ซ่ึงในปัจจุบันคณะศิลปกรรมศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอน  จ านวน  5  สาขาวิชา  1  หลักสูตรร่วม (ระหว่างคณะศิลปกรรมศาสตร์และ 
คณะศึกษาศาสตร์)  ดังนี้   1. สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ   2. สาขาวิชาศิลปะการออกแบบ  3. สาขาวิชาศิลปะการแสดง  4. สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย  
5. สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล  และหลักสูตรร่วม  6. กศ.บ.ศิลปศึกษา 
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
วันบรรจุ 

ระดับ
การศึกษา

สูงสุด 
หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน หมายเหตุ 

 

สาขาวิชาทัศนศิลป์  

1. 1. นายวิเชษฐ์ จันทร์คงหอม ข้าราชการ อาจารย์ - 14/9/2542 ปริญญาเอก   ปร.ด.ทัศนศิลป์และ 
การออกแบบ  

มหาวิทยาลัยบูรพา ปฏิบัติ
หน้าที่ 

จบ 19 ก.ค. 62 

2. 2. นายชัยรัตน์ แสงทอง พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 13/11/2546 ปริญญาโท   ศิลปมหาบัณฑิต  
(ศิลปไทย) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

 
3. 
 

3. 
 

นางมณี มีมาก 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

ผศ. 
 

17/6/2546 
 ปริญญาเอก 

ปร.ด. ทัศนศิลป์ 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ปฎิบัติ
หน้าที่   

4. 
 

4. 
 

นายยอดชาย พรหม
อินทร์ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

ผศ. 
 

1/6/2548 
 

ปริญญาโท 
   

ศศ.ม. ไทยคดีศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ปฎิบัติ
หน้าที่   

5. 
 

5. 
 

นายเกียรติภูมิ งามชมภู 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ 
 

- 
 

6/6/2548 
 

ปริญญาโท 
   

ศป.ม. ทัศน 
ศิลปศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ปฎิบัติ
หน้าที่   

6. 
 

6. 
 

นายนันทวุฒิ สิทธิวัง 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ 
 

- 
 

19/8/2547 
 

ปริญญาโท  
  

ศ.ม.ประติมากรรม 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ปฎิบัติ
หน้าที่   
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
วันบรรจุ 

ระดับ
การศึกษา

สูงสุด 
หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน หมายเหตุ 

 

สาขาวิชาศิลปศึกษา 

7. 
 

1. 
 

นายชิโนรส รุ่งสกุล 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ 
 

- 
 

26/5/2546 
 

ปริญญาโท   
 

ศ.ม.จิตรกรรม 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ปฎิบัติ
หน้าที่   

8. 
 

2. 
 

นายด ารงค์ ชีวะสาโร 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

- 
 

17/8/2547 
 

ปริญญาโท   
 

ศศ.ม. ไทยคดีศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ปฎิบัติ
หน้าที่   

9. 3. นายจิรโรจน์ ศรียะพันธ์ุ พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ -  1/3/2564 ปริญญาเอก   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(ทัศนศิลป์) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

10. 4. นายธีติ พฤกษ์อุดม พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ -  1/3/2564 ปริญญาโท   ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(ศิลปศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

สาขาวิชาศิลปะการออกแบบ 

11. 1. นางสาวชลธิดา เกษเพชร พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 23/9/2551 ปริญญาโท   ศป.ม.การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

12. 2. นายพลัฏฐ์ ยิ้มประเสริฐ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 7/4/2548 ปริญญาตรี คอ.บ. 
ศิลปอุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
วันบรรจุ 

ระดับ
การศึกษา

สูงสุด 
หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน หมายเหตุ 

 

สาขาวิชาศิลปะการออกแบบ 

13. 3. นายพัทรา ผดุงสุนทรา
รักษ ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

รอง
คณบดี 

- 6/1/2552 ปริญญาโท   ศิลปกรรมศาสตร 
มหาบัณฑิต 
(ทัศนศิลป์และการ
ออกแบบ) 

มหาวิทยาลัยบูรพา ปฎิบัติ
หน้าที่ 

 

14. 4. นายอัฏฐพล เทพยา พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 2/12/2563 ปริญญาโท   ศิลปประยุกต์
มหาบัณฑิต (การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์) 

มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

15. 5. นายSeyed Reza 
Moosavi Jafari 

พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ - 25/12/2561 ปริญญาโท   Master of Arts 
(Fine Arts) 

UNIVERSITI SAINS 
MALAYSIA 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

16. 6. นายโชติพงษ์ บุญฤทธ์ิ ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 3/8/2561 ปริญญาโท   ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต (ส่ือศิลปะ
และการออกแบบส่ือ) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 

17. 
 

1. 
 

ว่าที่ร.ต.หญิงปาหนัน 
กฤษณรมย์ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

- 
 

17/4/2541 
 

ปริญญาเอก  
 

ปร.ด. วัฒนธรรม
ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
วันบรรจุ 

ระดับ
การศึกษา

สูงสุด 
หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน หมายเหตุ 

 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 

18. 2. นายคฑาวุธ พรหมลิ 
พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 18/1/2549 ปริญญาโท   ศศ.ม. ดุริยางค์ไทย 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

19. 3. นายศรัทธา จันทมณีโชติ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 13/11/2546 ปริญญาโท   ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชา
วัฒนธรรมศึกษา 
วิชาเอกวัฒนธรรม
การดนตรี 

มหาวิทยาลัยมหิดล ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

20. 4. นางสาวโสวภา  สงขาว ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 30/7/2562 ปริญญาโท   ศป.ม.มานุษดุริยางค 
วิทยา 

มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 

21 1. นางดรุณี อนุกูล พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 24/3/2551 ปริญญาโท   ศป.ม. มานุษยดุริ
ยางควิทยา 

มหาวิทยาลัยศรีน 
ครินทรวิโรฒ 

ลาศึกษา
ต่อ 

  

22. 2. นายประหยัด ศุภจิตรา พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 28/8/2546 ปริญญาเอก   Doctor of Fine 
and Applied Arts 
(Music) 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
วันบรรจุ 

ระดับ
การศึกษา

สูงสุด 
หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน หมายเหตุ 

 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 

23. 3. นายระวีวัฒน์ ไทยเจริญ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

คณบดี ผศ. 29/9/2541 ปริญญาเอก   ปร.ด. ดนตรีวิทยา มหาวิทยาลัยมหิดล ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

24. 4. นายสุรสิทธ์ิ ศรีสมุทร พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 2/11/2535 ปริญญาเอก   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(ดนตรี) 

มหาวิทยาลัยมหิดล ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

25. 5. นายไกรศิลป์ โสดานิล พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 27/6/2548 ปริญญาโท   ศศ.ม. ดนตรี 
(ดนตรีศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

26. 6. นายปรีชา กุลตัน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 28/8/2546 ปริญญาโท   ศศ.ม. ดนตรี  
(ดนตรีศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหิดล ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

27. 7. นายรัชกฤต ภาณุอัคร
โชค 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วย
คณบดี 

- 17/5/2547 ปริญญาโท   ศศ.ม. ดนตรี  
(ดนตรีศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

28. 8. นายวศิน ศรียาภัย พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 10/1/2551 ปริญญาโท   ศศ.ม. (ดนตรี) มหาวิทยาลัยมหิดล ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

29. 9. นางสาวผกาวรรณ  
บุญดิเรก 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 1/3/2547 ปริญญาโท   ศศ.ม. ดนตรีชาติ
พันธ์ุวิทยา 

มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ 

ลาศึกษา
ต่อ 

  

30. 10. นายอภินันท์ รักนิ่ม พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 1/2/2551 ปริญญาโท   ศศ.ม. ดนตรีชาติ
พันธ์ุวิทยา 

มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
วันบรรจุ 

ระดับ
การศึกษา

สูงสุด 
หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน หมายเหตุ 

 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 

31. 11. นางสาวรัตติกาล  
แสงไทย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 2/6/2546 ปริญญาโท   ศศ.ม. ดนตรี 
(ดนตรีศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

32. 12. นายยงกฤต สายเนตร พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 30/6/2548 ปริญญาตรี ศศ.บ. ดุริยางค
ศาสตร์สากล 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ปฏิบัติ
หน้าที่ 

  

33. 13. นางสาวสุภาพร  ฉิมหนู พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ - 18/11/2562 ปริญญาโท   ศศ.ม. (ดนตรีวิทยา) วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
แขนงดนตรีวิทยา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
ศาลายา 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

34. 14. นายสุภกิจ สุภัทรชัยวงค์ พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ - 18/12/2562 ปริญญาโท   ดศ.ม.สังคีตวิจัยและ
พัฒนา 

 มหาวิทยาลัยศิลปากร ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

35. 15. Mr.Ciprian Dihore พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ - 1/3/2556 ปริญญาตรี DIPLOMA DE 
BACALAUREAT 
(เทียบเท่าปริญญา
ตรี) 

George Enescu 
School of Arts 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
วันบรรจุ 

ระดับ
การศึกษา

สูงสุด 
หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน หมายเหตุ 

 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง 

36. 1. นางสาวสายฝน ไฝเส้ง พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ - 1/10/2563 ปริญญาโท   ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 
(ศิลปะการแสดง) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

37. 2. นายวิระเดช ทองค า พนักงาน
พิเศษ 

อาจารย์ - 1/10/2563  ปริญญาโท   ดุริยางคศาสตร
มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

38. 3. นางอรวรรณ โภชนาธาร พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 1/2/2549 ปริญญาโท   ศศ.ม.นาฏศิลป์ไทย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

  

39. 4. นางสาวประภาพรรณ  
ภูเก้าล้วน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ - 24/3/2548 ปริญญาโท   ศศ.ม.นาฏยศิลป์ไทย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ลาศึกษา
ต่อ 

  

40. 5. นายธรรมนิตย์ นิคมรัตน์ ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 
อายุ 60 ป ี

ผศ. ผศ. 5/2/2547 ปริญญาโท   ศศ.ม.นาฏยศิลป์ไทย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดั
บที ่

ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง
ช านาญ

การ 

อัตรา
เลขที ่

วันบรรจุ 
ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

หลักสูตรที่จบ
สูงสุด 

สถาบันที่จบ
สูงสุด 

วันที่ส าเร็จ
การศึกษา 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน 

1. นางสาวสุวารี คลอง
โคน 

พ.มหาวิทยาลัย หัวหน้าส านักงาน ช านาญ
การ 

692-
2553 

1/9/2538 ปริญญาโท ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 
(นโยบายและ
การวางแผน
สังคม) 

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

21/5/2547 ปฎิบัติหน้าที่ 

2. นางจิราภรณ์ โสมตีบ พ.มหาวิทยาลัย นักวิชาการ - 340-
2548 

1/3/2548 ปริญญาโท วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การจัดการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

มหาวิทยาลัยสงข
ลานครินทร์ 

23/3/2554 ปฎิบัติหน้าที่ 

3. นางสาวจุฑารัตน์ 
รัตนศิริ 

พ.มหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

- 341-
2548 

1/3/2548 ปริญญาตรี ครุศาสตร
บัณฑิต (การ
ประถมศึกษา) 

สถาบันราชภัฏ
สงขลา 

8/3/2542 ปฎิบัติหน้าที่ 

4. นางสาวพรทิพย์  
แสงกระจาย 

พ.มหาวิทยาลัย นักวิชาการพัสดุ - 738-
2554 

15/9/2554 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต  
(การจัดการ) 

มหาวิทยาลัย
หาดใหญ่ 

26/5/2547 ปฎิบัติหน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดั
บที ่

ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง
ช านาญ

การ 

อัตรา
เลขที ่

วันบรรจุ 
ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

หลักสูตรที่จบ
สูงสุด 

สถาบันที่จบ
สูงสุด 

วันที่ส าเร็จ
การศึกษา 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน 

5. นายไพโรจน์  
เอียดเมือง 

พ.มหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

- 177-
2547 

18/10/2547 ปริญญาตรี ครุศาสตร์
อุตสาหกรรม
บัณฑิต 
(วิศวกรรม
โยธา) 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี 

28/5/2542 ปฎิบัติหน้าที่ 

6. นางสาวศิริลักษณ์ 
ปลาดศรี 

พ.มหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

- 489-
2548 

3/10/2548 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต  
(การจัดการ) 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย 

27/2/2548 ปฎิบัติหน้าที่ 

7. นางสาวศิฬารัตน์  
ทองรูจี 

พ.มหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

- 471-
2548 

3/10/2548 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 
(การตลาด) 

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

25/5/2547 ปฎิบัติหน้าที่ 

8. นางสาวชนัญญา  
ไชยรัตน์ 

ลจ.
มหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

- 2-038/ 
2555 

15/11/2554 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร
บัณฑิต  
(การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์) 

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

20/5/2548 ปฎิบัติหน้าที่ 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดั
บที ่

ชื่อ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง
ช านาญ

การ 

อัตรา
เลขที ่

วันบรรจุ 
ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

หลักสูตรที่จบ
สูงสุด 

สถาบันที่จบ
สูงสุด 

วันที่ส าเร็จ
การศึกษา 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน 

9. นายเอกพล ยกย่อง ลจ.
มหาวิทยาลัย 

ผู้ปฏิบัติงานบริการ - 2-006/ 
2557 

12/11/2556 ม.ปลาย/
ปวช. 

ศิลปศาสตร
บัณฑิต  
(ดุริยางค
ศาสตร์สากล) 

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

3/6/2556 ปฎิบัติหน้าที่ 
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ต าแหน่งทางวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 
ล าดับ 

ที ่
ชื่อ – สกุล ประเภท 

บุคลากร 
ต าแหน่ง 
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง 
ทาง

วิชาการ 

วันบรรจุ ระดับ
การศึกษา 

สูงสุด 

หลักสูตรที่จบ 
สูงสุด 

สถาบันที่จบ
สูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน 

มาตรฐาน คะแนน วันที่สอบผ่าน 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
1. นายธรรมนิตย์ นิคมรัตน์ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ผศ. ผศ. 5/2/2547 ปริญญาโท 

 
ศศ.ม.
นาฏยศิลป์ไทย 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

- - - 

2. นางอรวรรณ โภชนาธาร 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 1/2/2549 
 

ปริญญาโท 
 

ศศ.ม.นาฏศิลป์
ไทย 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

- - - 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 
3. ว่าที่ร.ต.หญิงปาหนัน 

กฤษณรมย์ 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 17/4/2541 
 

ปริญญา
เอก 
 

ปร.ด.
วัฒนธรรม
ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 

ปฏิบัติ
หน้าที่ 

- - - 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
4. นางดรุณี  อนุกูล 

 
พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 24/3/2551 ปริญญาโท 
 

ศป.ม. มานุษย
ดุริยางควิทยา 

มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ 
 

ลาศึกษาต่อ - - - 

5. นายสุรสิทธ์ิ ศรีสมุทร 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 2/11/2535 
 

ปริญญา
เอก 
 

ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (ดนตรี) 

มหาวิทยาลัยม
หิดล 

ปฏิบัติ
หน้าที่ 

- - - 

6. นายประหยัด ศุภจิตรา 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

รอง
คณบดี 

ผศ. 28/8/2546 
 

ปริญญา
เอก 
 

Doctor of 
Fine and 
Applied Arts 
(Music) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 

ปฏิบัติ
หน้าที่ 

CU-TEP 
 

51 
 

10/1/2559 
 

7. นายระวีวัฒน์  
ไทยเจริญ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

คณบดี ผศ. 29/9/2541 
 

ปริญญา
เอก 

ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (ดนตรี) 

มหาวิทยาลัย 
มหิดล 

ปฏิบัติ
หน้าที่ 

- - - 
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ต าแหน่งทางวิชาการ (ปีการศึกษา 2563) 
ล าดับ 

ที ่
ชื่อ – สกุล ประเภท 

บุคลากร 
ต าแหน่ง 
ปัจจุบัน 

ต าแหน่ง 
ทาง

วิชาการ 

วันบรรจุ ระดับ
การศึกษา 

สูงสุด 

หลักสูตรที่จบ 
สูงสุด 

สถาบันที่จบ
สูงสุด 

สถานะการ
ปฏิบัติงาน 

มาตรฐาน คะแนน วันที่สอบผ่าน 

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 
8. 
 

นายด ารงค์ ชีวะสาโร พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. ผศ. 17/8/2547 
 

ปริญญาโท 
 

ศศ.ม. ไทยคดี
ศึกษา 

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

ปฏิบัติ
หน้าที่ 

- - - 

9. นายชัยรัตน์ แสงทอง 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

ผศ. 
 

13/11/2546 
 

ปริญญาโท 
 

ศิลปมหาบัณฑิต
(ศิลปไทย) 

มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

- - - 

10. นางมณี มีมาก 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

ผศ. 
 

17/6/2546 
 

ปริญญาเอก 
 

ปร.ด. ทัศนศิลป์ 
มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

- - - 

11. 
นายยอดชาย  
พรหมอินทร์ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

ผศ. 
 

1/6/2548 
 

ปริญญาโท 
 

ศศ.ม. ไทยคดี
ศึกษา 

มหาวิทยาลัย 
ทักษิณ 

ปฎิบัติ
หน้าที่ 

- - - 
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การศึกษาวุฒิปริญญาเอก (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับ
ที่ 

ช่ือ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

วันบรรจุ 
ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 
สถานะการ
ปฏิบัติงาน 

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 

1. นายวิเชษฐ์  จันทร์คงหอม ข้าราชการ อาจารย์ - 28/8/2546 ปริญญา
เอก 

ปร.ด.ทัศนศิลปแ์ละ
การออกแบบ  

มหาวิทยาลัยบรูพา ปฎิบัติหนา้ที ่

2. 
 

นางมณี มีมาก 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

ผศ. 
 

17/6/2546 
 

ปริญญา
เอก 

ปร.ด. ทัศนศิลป์ 
 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ปฎิบัติหนา้ที ่
 

3. นายจิรโรจน ์ศรียะพันธุ์ พนักงานพิเศษ  อาจารย์ - 25/7/2561 ปริญญา
เอก 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(ทัศนศิลป์) 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปฎิบัติหนา้ที ่

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 

4. 
 

นายระวีวัฒน์ ไทยเจรญิ 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

คณบดี 
 

ผศ. 
 

29/9/2541 
 

ปริญญา
เอก 

ปร.ด. ดนตรีวิทยา 
 

มหาวิทยาลัยมหดิล 
 

ปฎิบัติหนา้ที ่
 

5. นายประหยัด ศุภจติรา พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

รองคณบด ี ผศ. 28/8/2546 ปริญญา
เอก 
 

Doctor of Fine and 
Applied Arts 
(Music) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ปฎิบัติหนา้ที ่

6. 
 

นายสุรสิทธิ์ ศรีสมุทร 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผศ. 
 

ผศ. 
 

2/11/2535 
 

ปริญญา
เอก 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(ดนตรี) 

มหาวิทยาลัยมหดิล 
 

ปฎิบัติหนา้ที ่
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การศึกษาวุฒิปริญญาเอก (ปีการศึกษา 2563) 

ล าดับ
ที่ 

ช่ือ - สกุล 
ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

วันบรรจุ 
ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

หลักสูตรที่จบสูงสุด สถาบันที่จบสูงสุด 
สถานะการ
ปฏิบัติงาน 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 

7. 
 

ว่าที่ร.ต.หญิงปาหนัน 
กฤษณรมย์ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ 
 

ผศ. 
 

17/4/2541 
 

ปริญญา
เอก 

ปร.ด.วัฒนธรรม
ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ปฎิบัติหนา้ที ่
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 แผนพัฒนาขีดความสามารถ/สมรรถนะท่ีต้องการเพื่อบรรลุวิสยัทัศน์ 

                         (Functional Competency) 

                         สายวิชาการและสายสนับสนุน 

พ.ศ. 2563 - 2567 

                           
 



แผนพัฒนาขีดความสามารถ/สมรรถนะที่ต้องการเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน  (Functional Competency)  

สายวิชาการ 
ด้าน ขีดความสามารถ/ สมรรถนะในงาน 

(Functional Competency) 
 

โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่ต้องการให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการให้มหาวิทยาลัย  

ผู้รับผิดชอบ 

การ
จัดการ
ศึกษา 

1. ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา  
- ทักษะการสอน Active Leaning 
- ทักษะหลักสูตร OBE/การสอนออนไลน ์
2. ความรู้ในศาสตร์การสอนและเรยีนรู้ 
- สมรรถนะการสร้างนวัตกรรม 
- การออกแบบหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
3. ออกแบบและวางแผนการจัดกจิกรรม 
- ทักษะดิจิตอลสื่อเทคโนโลยี 
- สมรรถนะด้านการเปน็ผูป้ระกอบการ 
4. จัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้สอน 

1. โครงการมีศักยภาพและขีดความสามารถ 
ด้านการสอนและเรียนรู้ สู่อาจารย์มืออาชพี 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยใ์หม่ 
3. โครงการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ Active 
Leaning 
4. โครงการพัฒนาทกัษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. โครงการเสริมสร้างสรรถนะการสร้างนวัตถกรรม 
6. โครงการเสริมสร้างการเรียนการสอนที่สร้าง
บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

การวิจัย 
 

1. ความรู้ ทักษะ และระเบียนวิธีวิจยั 
ในการท าวิจัย/สรา้งสรรค์ 
2. ความคิด สร้างสรรค์ และนวัตกรรมในการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการวิจยั/สร้างสรรค์ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนกัวิจยั 
2. โครงการสร้างนวัตกรรม 
3. โครงการนักวิจัยรุน่ใหม่ 
4. โครงการพ่ีเลี้ยงนักวจิัย 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

การ
บริการ
วิชาการ 

1. ความรู้และทักษะการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
2. ออกแบบและวางแผนงานบริการวชิาการ 
3. วัดและประเมินผล 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
ด้านการบริการวิชาการ 
2. โครงการเพ่ิมพูนทักษะด้านการวัด 
และประเมินผล 

รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาและชุมชน
สัมพันธ์ 
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แผนพัฒนาขีดความสามารถ/สมรรถนะที่ต้องการเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน  (Functional Competency)  

สายสนับสนุน  
ด้าน ขีดความสามารถ/สมรรถนะในงาน 

(Functional Competency)  
ที่ต้องการ 

โครงการ/ กิจกรรมการพฒันา
บุคลากร 

ผู้รับผิดชอบ 

- การสนับสนนุระบบการ
บริหารจัดการ 

1. ความรู้ในงานและการส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญประสบการณ์ 
2.ทักษะการติดต่อสือ่สารประสานงาน
และการบริการ 
3. การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
- ทักษะดิจิตอล/สื่อออนไลน์ 
4. ความคิดสร้างสรรค์และการสรา้ง
นวัตกรรมในการปรับปรงุพัฒนา 
5. การคิดวิเคราะห์และวางแผน 
เชิงระบบ 
6. ความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบตัิ 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
8. การท างานเปน็ทีม 
9. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10. มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

1. โครงการพัฒนางานประจ า 
สู่งานวิจัย 
2. โครงการพัฒนาบคุลากรดา้น
ทักษะดิจิตอล/สื่อออนไลนแ์ละ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. โครงการพัฒนาบคุลการดา้น 
การให้บริการสูค่วามเป็นเลศิ 
4. โครงการฝึกอบรมด้านจริยธรรม
และการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
5. โครงการฝึกอบรมด้านความรู้
ทักษะปฏิบัติงาน 
6. โครงการเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์และการสร้างนวตักรรม 
7. โครงการพัฒนาบคุลากรเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
8. โครงการสร้างสุขในองค์กร 

รองคณบดีฝ่ายบรกิารวิชาและ
ชุมชนสัมพันธ์ 
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แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 พ.ศ. 2563 - 2567 

การลาศึกษาต่อ 
 



แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนการศึกษาต่อ 
ล าดับ  วุฒิการศึกษา แผนการลาศึกษาต่อ แผนวิชาการ 

ของคณะฯ 
ที่สนับสนุนหลักสูตร 

ที่ ช่ือ - สกุล /สาขาวิชาปัจจุบัน วุฒิการศึกษา/ สถาบันการศึกษา/ พ.ศ. 
   สาขาวิชา ประเทศ 63 64 65 66 67 

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ  
1. 
 
 

นางสาวชลธิดา เกษเพชร 
 
 

ปริญญาโท 
ศป.ม. การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

ดุษฏีบัณฑิต  
การออกแบบ 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 

  /   ศป.บ.ศิลปะการออกแบบ 

2. 
 

นายยอดชาย  พรหมอินทร์ 
 

ปริญญาโท 
ศศ.ม.ไทยคดีศึกษา 

ปริญญาเอก 
สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา 

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
 

  /   ศป.บ.ทyศนศิลป ์

3. 
 

นายชัยรัตน ์แสงทอง 
 

ปริญญาโท 
ศ.ม. ศิลปะไทย 

ปริญญาเอก 
 

ประเทศไทย 
 

   /  ศป.บ.ทัศนศิลป ์

4. 
 

 

นายพลัฏฐ์  ยิ้มประเสริฐ 
 
 

ปริญญาตรี 
คอ.บ. ศิลปะอุตสาหกรรม 

ก าลังศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโท (นอกเวลา) 

มหาวิทยาลัยศิลปกร 
 
 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาโท (นอกเวลา) 

ศป.บ.ศิลปะการออกแบบ 
 
 

5. 
 

นายเกียรติภมิู งามชมพู 
 

ปริญญาโท 
ศป.ม. ทัศนศิลปศึกษา 

ปริญญาเอก 
 

ม.ศิลปากร 
 

    / ศป.บ.ทัศนศิลป ์
 

6. 
 
 

 

นายอัฏฐพล เทพยา 
 
 
 

ปริญญาโท 
ศิลปประยุกต์มหาบณัฑิต 
สาขาวิชาเอกการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

ปริญญาเอก 
 
 
 

ประเทศไทย 
 
 
 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาเอก (นอกเวลา)  

  
  

ศป.บ.ศิลปะการออกแบบ 
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แผนการศึกษาต่อ 
ล าดับ  วุฒิการศึกษา แผนการลาศึกษาต่อ แผนวิชาการ 

ของคณะฯ 
ที่สนับสนุนหลักสูตร 

ที่ ช่ือ - สกุล /สาขาวิชาปัจจุบัน วุฒิการศึกษา/ สถาบันการศึกษา/ พ.ศ. 
   สาขาวิชา ประเทศ 63 64 65 66 67 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล         
7. 
 
 

นายอภินันท์  รักนิ่ม 
 
 

ปริญญาโท 
ศศ.ม. ดนตรีชาติพันธุ์
วิทยา 

ปริญญาเอก 
ปร.ด. (ดนตรี) 
 

มหาวิทยาลัยขอนแกน่  
(ลาศึกษาต่อนอก
เวลา) 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาเอก (นอกเวลา) 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 

8. 
 
 

นายวศิน  ศรียาภยั 
 
 

ปริญญาโท 
ศศ.ม. ดนตรีศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
ศป.ด. (ดนตรี) 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย   
(ลาศึกษาต่อ) 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาเอก (ในเวลา) 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 

9. 
 
 

นายปรีชา กุลตัน 
 
 

ปริญญาโท 
ศศ.ม. ดนตรีศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
ปร.ด. ดนตรีศึกษา 

ประเทศไทย 
 
 

   /  สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์  
 
 

10. 
 

 

นางดรุณี   อนุกูล ปริญญาโท 
ศป.ม.สาขามานษุยดุริ
ยางควิทยาตะวันตก 

ปริญญาเอก 
ศป.ด. (ดนตรี) 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย   
(ลาศึกษาต่อ) 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาเอก (ในเวลา) 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 

11. 
 

นายไกรศิลป์ โสดานลิ ปริญญาโท 
ดนตรีศึกษา 

ปริญญาเอก   
ปร.ด. ดนตรี 

ประเทศไทย     / สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์  

12. น.ส.ผกาวรรณ  บุญดิเรก ศศ.ม. 
(ดนตรีชาติพันธ์วิทยา) 
 

ปริญญาเอก 
ศป.ด. ดนตรี 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย   
 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาเอก (นอกเวลา)และกลับมา

ปฏิบัติงาน 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์  
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แผนการศึกษาต่อ 
ล าดับ  วุฒิการศึกษา แผนการลาศึกษาต่อ แผนวิชาการ 

ของคณะฯ 
ที่สนับสนุนหลักสูตร 

ที่ ช่ือ - สกุล /สาขาวิชาปัจจุบัน วุฒิการศึกษา/ สถาบันการศึกษา/ พ.ศ. 
   สาขาวิชา ประเทศ 63 64 65 66 67 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล         
13. 

 
 

นายรัชกฤต ภาณอุัครโชค 
 

ปริญญาโท 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(ดนตรีศึกษา) 

ปริญญาเอก 
ปร.ด. ดนตรี 
 

ประเทศไทย 
 
 

    / สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์  

14. นางสาวรัตติกาล แสงไทย 
 
 

ปริญญาโท 
ดนตรีศึกษา 
 

ปริญญาเอก   
ปร.ด. ดนตรี 

ประเทศไทย    /  สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 

15. นายยงกฤต  สายเนตร ปริญญาตรี 
ศศ.บ. ดุริยางคศาสตร์ 

ปริญญาโท 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

/     สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 
16. นายคฑาวุธ  พรหมลิ ปริญญาโท  

ศศ.ม. ดุริยางค์ไทย 
ปริญญาเอก 
ศป.ด. ศิลปกรรม 
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาเอก (นอกเวลา) 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 

17. นายศรัทธา จันทมณโีชติ ปริญญโท 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา 
วิชาเอกวัฒนธรรมการ
ดนตรี 
 

ปริญญาเอก 
ศป.ด. ศิลปกรรม 
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

อยู่ในระหว่างการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาเอก (นอกเวลา) 

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ 
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แผนการศึกษาต่อ 
ล าดับ  วุฒิการศึกษา แผนการลาศึกษาต่อ แผนวิชาการ 

ของคณะฯ 
ที่สนับสนุนหลักสูตร 

ที่ ช่ือ - สกุล /สาขาวิชาปัจจุบัน วุฒิการศึกษา/ สถาบันการศึกษา/ พ.ศ. 
   สาขาวิชา ประเทศ 63 64 65 66 67 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
18. 

 
 

น.ส.ประภาพรรณ ภูเก้าลว้น 
 
 

ปริญญาโท 
ศศ.ม. นาฏศิลป์ไทย 
 

ปริญญาเอก 
 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
ประเทศไทย 

    / สาขาวิชาศิลปะการแสดง 

19. 
 

นางสาวสายฝน  ไฝเส้ง 
 

ปริญญาโทศศ.ม. 
(ศิลปะการแสดง) 

ปริญญาเอก   
 

ประเทศไทย - - - - - สาขาวิชาศิลปะการแสดง 

20. 
 
 

นายวิระเดช  ทองค า 
 
 

ปริญญาโท 
ดุริยางคศาสตร
มหาบัณฑิต 

ปริญญาเอก   
 

ประเทศไทย - - - - - สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
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แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

พ.ศ. 2563 - 2567 

 

แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
 



แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
ล าดับ

ที่ ช่ือ - สกุล ต าแหน่งปัจจุบัน แผนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 

   ณ วันที่ 1  ต.ค. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2564 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2565 
ปี งปม. 

พ.ศ. 2566 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2567 

   อ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ                    

1. นายชิโนรส  รุ่งสกุล 
             

      

2. นายยอดชาย พรหมอินทร ์                    

3. นายด ารงค์  ชีวะสาโร  
             

 
    

4. นายนันทวุฒ ิ สิทธิวัง                    

5. นายพัทรา ผดุงสุนทรารักษ์ 
             

      

6. นางสาวชลธิดา เกษเพชi 
             

      

7. นายชัยรัตน ์แสงทอง                    

8. นายเกียรติภมิู งามชมภู 
             

      

10. นายพลัฏฐ์  ยิ้มประเสริฐ                 
 

  

11. นางมณี มีมาก  
          

        
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แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
ล าดับ

ที่ ช่ือ - สกุล ต าแหน่งปัจจุบัน แผนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 

   ณ วันที่ 1  ต.ค. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2564 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2565 
ปี งปม. 

พ.ศ. 2566 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2567 

   อ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ                    

12. นายอัฏฐพล  เทพยา  
               

 
  

13. นายโชติพงษ์  บุญฤทธิ์                 
 

  

14. นายธีติ  พฤษอุดม 
                

 
  

15. นายจิรโรจน ์ ศรียพันธุ์                 
 

  

สาขาวิชาดุริยาคศาสตร์สากล                    

16. นายระวีวัฒน์ ไทยเจรญิ  
                

 
 

17. นายสุรสิทธ์  ศรีสมุทร                
    

18. นายอภินันท์  รักนิ่ม 
                

 
  

19. นายวศิน  ศรียาภยั                 
 

  

20. นายปรีชา กุลตัน 
             

      

21. นางดรุณี  อนุกูล                  
 

  

22. นายรัชกฤต  ภาณุอัครโชค 
             

      
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แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
ล าดับ

ที่ ช่ือ - สกุล ต าแหน่งปัจจุบัน แผนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 

   ณ วันที่ 1  ต.ค. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2564 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2565 
ปี งปม. 

พ.ศ. 2566 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2567 

   อ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

สาขาวิชาดุริยาคศาสตร์สากล                    

23. นายไกรศิลป์  โสดานลิ 
                

 
  

24. นางสาวรัตติกาล แสงไทย                 
 

  

25. นายยงกฤต  สายเนตร 
             

      

26. น.ส.ผกาวรรณ  บุญดิเรก                 
 

  

27. นายประหยัด ศุภจติรา                    

28. นายสุภกิจ  สุภัทรชยัวงศ์                 
 

  

29. นางสาวสุภาพ ฉิมหนู                 
 

  

สาขาวิชาดุริยาคศาสตร์ไทย                    

30. นางปาหนัน กฤษณรมย์                
    

31. นายคฑาวุธ  พรหมลิ 
          

         

32. นายศรัทธา จันทมณโีชติ                    

33. นางสาวโสวภา สงขาว                 
 
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แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
ล าดับ

ที่ ช่ือ - สกุล ต าแหน่งปัจจุบัน แผนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 

   ณ วันที่ 1  ต.ค. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2563 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2564 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2565 
ปี งปม. 

พ.ศ. 2566 
ปี งปม.  

พ.ศ. 2567 

   อ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง                    

34. นายธรรมนิตย ์นิคมรัตน ์  
             

 
    

35. นางอรวรรณ  โภชนาธาร                  
 

 

36. น.ส.ประภาพรรณ  ภูเก้าล้วน 
                

 
  

37. น.ส.สายฝน  ไฝเส้ง                 
 

  

38. นายวิระเดช  ทองค า                 
 
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- 60 - 

แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนการฝึกอบรม สัมมนาและพฒันาทกัษะความรู้ในวชิาชีพ 
 



แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
พ.ศ. 2563 – 2567 

แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวชิาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 
1. นายพัทรา  ผดุงสุนทรารักษ์ การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / ไทย 
  Digital  Arts  /     
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  Multimedia Art   /   ต่างประเทศ 

2. นายนันทวุฒ ิ สิทธวัง Artist Residue, Digital  Arts  /    ญ่ีปุ่น 
  การปฏิบัติการโลหะ ประติมากรรม /     ไทย 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 
3. นายเกียรตภมิู  งามชมพู การปฏิบัติการโลหะ ประติมากรรม /     ไทย 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
4 นายชัยรัตน ์แสงทอง ศึกษาลวดลายจติรกรรมและเทคนิควธิีการ   /   อินโดนีเซีย 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / ไทย 
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

5. นายด ารงค์  ชีวะสาโร สัมมนาเชิงปฏิบตัิการศิลปะทัศนศิลป ์ /     ไทย 

  
สัมมนาเรื่องศิลปะกับการสรา้งองค์ความรู้ การสร้างสรรค์ศิลปะวิจัย และการวจิัยทาง
ศิลปะ 

  /    

  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 
6. นายยอดชาย พรหมอินทร ์ Digital  Arts    /  ไทย 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  สัมมนาเชิงปฏิบตัิการทางทัศนศิลป ์และนิทรรศการนานาชาติ /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่งการพัฒนารูปแบบการจดัการเรยีนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

7. นายวิเชษฐ์  จันทร์คงหอม สัมมนาเชิงปฏิบตัิการทางทัศนศิลป ์และนิทรรศการนานาชาติ /     ไทย 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  

  
โครงการอบราเชงิปฏบิัติการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 
8. นางสาวชลธิดา เกษเพชร ศึกษาผลงานการออกแบบผลติภัณฑ์พ้ืนถิ่น  /    ไทย 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  

Non-degree 
/      

  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      

9. นายพลัฏฐ์  ยิ้มประเสริฐ โครงการทัศนศิลป์สร้างสรรค์เชิงวิชาการ  /    ไทย 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

10. นายอัฏฐพล  เทพยา สัมมนาการออกแบบและสรา้งแบรนด์สนิค้า /     ไทย 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 
11. นางมณี  มีมาก การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / ไทย 

  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ 

 Non-degree 
/      

  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

12. นายโชติพงษ์ บุญฤทธิ์ การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / ไทย 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  

Non-degree 
/      

  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
13. Mr. Seyed Reza Moosavi 

Jafari 
โครงการอบรมผู้ประเมินระบบการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
 

/ / / / / ไทย 

  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาทัศนศิลป์และการออกแบบ 
14. นายชิโนรส รุ่งสกุล โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /     ไทย 

  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ 
 Non-degree 

/      

  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

15. นายจิรโรจน ์ ศรียะพันธุ ์ โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /     ไทย 
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ 

 Non-degree 
/      

  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

16. นายธีติ พฤกษ์อุดม โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /     ไทย 
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ 

 Non-degree 
/      

  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
17. นายสุรสิทธ์  ศรีสมุทร หลักสูตรการบริหาร เรื่อง การจัดการด้านการศึกษา    /  ไทย 

  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  หลักสูตรฝึกทักษะเทคโนโลยดีนตร ี   /    
  อบรมสัมมนาเทศกาลดนตรีแจส๊ นานาชาติ   /     
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      

18. นางสาวรัตติกาล แสงไทย อบรมหลักสูตรงานวิจยัเชิงสรา้งสรรค์ดนตรี   /   ไทย 
   หลักสูตรงานสรา้งสรรค์ด้านดนตร ีYamaha piono  /     
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
   การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
   โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

19. นายปรีชา  กุลตัน โครงการอบรม การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สือ่ดิจติัล  /    ไทย 
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ 

 Non-degree 
/      
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
20. นายไกรศิลป์  โสดานลิ หลักสูตรงานสรา้งสรรค์ทางดนตรี /     ไทย 

  หลักสูตรการพัฒนาวงดนตรี  /     
  อบรมสัมมนาเทศกาลดนตรีแจส๊ นานาชาติ / / / / /  
  อบรมด้านการพัฒนาและการประกันคุณภาพหลักสตูร / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ Non-
degree 

/      

  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx /      

21. นายยงกฤต  สายเนตร ปฏิบัติคอมพิวเตอรด์นตรี /     ไทย 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  อบรมด้านการพัฒนาและการประกันคุณภาพหลักสตูร / / / / /  
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
22. นายระวีวัฒน์  ไทยเจรญิ การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / ไทย 

  อบรมสัมมนาเทศกาลดนตรีแจส๊ นานาชาติ  / / / / /  
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
23. นายประหยัด  ศุภจิตรา โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูดนตรี /     ไทย 

  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  อบรมด้านการพัฒนาและการประกันคุณภาพหลักสตูร / / / / /  
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  

Non-degree 
/      

  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

   อบรมสัมมนาเทศกาลดนตรีแจส๊ นานาชาติ / / / / / 
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
24. นายรัชกฤต  ภาณุอัครโชค อบรมสัมมนาเทศกาลดนตรีแจส๊ นานาชาติ  / / / / / ไทย 

  อบรมด้านการพัฒนาและการประกันคุณภาพหลักสตูร / / / / /   
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  อบรมระบบคอมพิวเตอร์ดนตรี / / / / / ไทย 

25. นายอภินันท์  รักนิ่ม อบรมสัมมนาเทศกาลดนตรีแจส๊ นานาชาติ  / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  อบรมด้านการพัฒนาและการประกันคุณภาพหลักสตูร / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / / 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / 
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
26. นายสุภกิจ สุภัทรชยัวงศ์ อบรมด้านการพัฒนาและการประกันคุณภาพหลักสตูร / / / / / ไทย 

  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

27. นางสาวสุภาพร  ฉิมหน ู อบรมด้านการพัฒนาและการประกันคุณภาพหลักสตูร / / / / / ไทย 
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  

28. Mr.Ciprian Dihor โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / / ไทย 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 
29. นางสาวปาหนนั  กฤษณรมย์ สัมมนาเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง การปรับวงดนตรีไทย /     ไทย 

    อบรมหลักสูตร เทคนคิการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  /    
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /     
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / / 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /     

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  
Non-degree 

/     
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย 
  ประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลยัทกัษิณ  /     ไทย 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  

30. นายศรัทธา  จันทมณโีชติ สัมมนาเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง การปรับวงดนตรีไทย /     ไทย 
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /   
31. นายคฑาวุธ  พรหมลิ สัมมนาเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง การปรับวงดนตรีไทย /     ไทย 

  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
32. นางสาวโสวภา  สงขาว โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / / ไทย 

  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx       
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แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
33. นายธรรมนิตย ์ นิคมรัตน ์ การปฏิบัติการนาฏศิลปต์ะวันตก /     ไทย 

  ดนตรีโนราและเปลี่ยนวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน /      
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  

34. นางอรรรณ  โภชนาธาร การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / ไทย 
  โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยง” /      

  
โครงการอบราเชงิปฏบิัติการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
35. น.ส.สายฝน  ไฝเส้ง โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /     ไทย 

  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

  
โครงการอบราเชงิปฏบิัติการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
         
         

- 73 - 
3- - 

 



แผนการฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ  สายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล แผนการฝึกอบรม 

ที่  หลักสูตร พ.ศ. ประเทศ/สถานที่ 
   63 64 65 66 67  

สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
36. นางสาวประภาพรรณ  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / / ไทย 

 ภูเก้าล้วน โครงการปลูกและปลกุจติส านกึตอ่ต้านการทจุรติในมหาวิทยาลัย  /      
  ปฏิบัติการมหกรรมศิลปะดนตรีและการแสดง /      
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  

  
โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่องการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบ  
Non-degree 

/      

37. นายวิระเดช  ทองค า การแสดงวัฒนธรรมพ้ืนบา้นโนรา /     ไทย 
  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็เลิศ EdPEx / / / / /  
  โครงการอบรมระบบการประกันคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA / / / / /  
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แผนพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนนุ  

พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนการลาศึกษาต่อ 
 



แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนลาศึกษาต่อ 

ล าดับ ช่ือ – สกุล วุฒิการศึกษา/สาขาวิชาปัจจุบัน แผนการลาศึกษาต่อ 

ที่   วุฒิการศึกษา/สาขาวิชา สถาบันการศึกษา/ประเทศ ปี พ.ศ. 
1. 

 
นางสาวสุวารี  คลองโคน  
 

ปริญญาโท 
ศศ.ม.สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม  

- 
 

- 
 

- 
 

2. 
 

นางจิราภรณ ์   โสมตีบ 
 

ปริญญาโท 
วท.ม.(การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ)  

- 
 

- 
 

- 
 

3. 
 

นางสาวศิริลักษณ ์ ประหลาดศร ี
 

ปริญญาตรี  
บธบ.การจัดการ 

ปริญญาโท สาขาวิชาการจดัการธุรกิจ 
 

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ประเทศไทย 

2563 
 

4. 
 

นางสาวพรทิพย ์ แสงกระจาย  
 

ปริญญาตรี  
บธบ.การจัดการ 

ปริญญาโท  สาขาวิชาการจัดการธรุกิจ 
  

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ประเทศไทย 

2564 

5.  
 

 นายเอกพล  ยกย่อง 
 

ปริญญาตรี 
ศศ.บ.ดุริยางคศาสตร์สากล 

ปริญญาโท  ดุริยางศาสตรส์ากล 
 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร ์
 

2565 

6. 
 

นางสาวศิฬารัตน ์ ทองรูจ ี
  

ปริญญาตรี 
บธบ.การตลาด 

ปริญญาโท 
สาขาวิชาการประเมินผลและวิจัย 

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ประเทศไทย\ 

2566 

7. 
 

 

 นายไพโรจน์  เอียดเมือง 
 
 

ปริญญาตรี  
คอบ.วิศวกรโยธา  
 

ปริญญาโท 
สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์  
วิทยาเขตหาดใหญ่ ประเทศ
ไทย 

2566 

8. 
 

นางสาวจุฑารัตน ์ รัตนศิริ 
 

ปริญญาตรี 
ค.บ.การประถมศึกษา 

ปริญญาโท 
สาขาวิชาการประเมินผลและวิจัย 

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ประเทศไทย 

2567 
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แผนลาศึกษาต่อ 

ล าดับ ช่ือ – สกุล วุฒิการศึกษา/สาขาวิชาปัจจุบัน แผนการลาศึกษาต่อ 

ที่   วุฒิการศึกษา/สาขาวิชา สถาบันการศึกษา/ประเทศ ปี พ.ศ. 
 9. 
 

นางสาวชนัญญา  ไชยรัตน์  
 

ปริญญาตรี 
ศศ.บ.การจัดการทรพัยากรมนุษย์ 

 ปริญญาโท 
การจัดการทรพัยากรมนษุย ์

ม.ทักษิณ 
 

2567 
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แผนพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนนุ  

พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 



แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ล าดับ  ต าแหน่งปัจจุบัน แผนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น  

ท่ี  ณ วันท่ี 1 ต.ค. 2563 
พ.ศ. 2563 

 
พ.ศ. 2564 

 
พ.ศ. 2565 

 
พ.ศ. 2566 

 
พ.ศ. 2567 

   
ระดับต าแหน่งสายงาน 

ปริญญาตรี ขึ้นไป 

1. นางสาวสุวารี  คลองโคน 2 ช านาญการ - 3 ช านาญการพิเศษ - - - 

2. นางจิราภรณ์  โสมตีบ 1 ปฏิบัติการ - - - 2 ช านาญการ - 

3. นางสาวจุฑารัตน์  รัตนศิริ  1 ปฏิบัติการ - - - 2 ช านาญการ - 

4. นางสาวศิริลักษณ์  ปลาดศรี 1 ปฏิบัติการ - 2 ช านาญการ - - - 

5. นางสาวศิฬารัตน์  ทองรูจี 1 ปฏิบัติการ - - 2 ช านาญการ - - 

6. นางสาวพรทิพย์ แสงกระจาย 1 ปฏิบัติการ - 2 ช านาญการ - - - 

7. นายไพโรจน์  เอียดเมือง 1 ปฏิบัติการ - - 2 ช านาญการ - - 
 
 
หมายเหตุ 1  หมายถึง   ปฏิบัติการ  4. หมายถึง เชี่ยวชาญ 
  2  หมายถึง ช านาญการ  5. หมายถึง เชี่ยวชาญพิเศษ 
  3. หมายถึง ช านาญการพิเศษ 
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แผนพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนนุ  

พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนการฝึกอบรม สัมมนาและพัฒนาทักษะความรูใ้นวิชาชีพ 



แผนพัฒนาบุคลากร  ประเภทวิชาการ  สายสนับสนุน 
พ.ศ. 2562 – 2566 

 
แผนการฝึกอบรม สัมมนาและพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ สายสนับสนุน 
ล าดับท่ี ชื่อ – สกุล แผนการฝึกอบรม 

  หลักสูตร ปี พ.ศ. ประเทศ/สถานท่ี 
   63 64 65 66 67  

1. นางสาวสุวารี  คลองโคน โครงการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย /     ไทย 
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์

คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 
/       

  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน /       
  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /       
  นักวิจัยรุ่นใหม่ /      
  การบริหารจัดการเชิงผลสัมฤทธ์ิ /      

2. นางสาวศิริลักษณ์  ปลาดศรี แนวทางแก้ไขปัญหา การบริหารงานด้านการเงิน การคลังและ
พัสดุส าหรับส่วนราชการ 

/     ไทย 

  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์
คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 

/       

  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /       
  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน /       
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แผนการฝึกอบรม สัมมนาและพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ สายสนับสนุน 
ล าดับท่ี ชื่อ – สกุล แผนการฝึกอบรม 

  หลักสูตร ปี พ.ศ. ประเทศ/สถานท่ี 
   63 64 65 66 67  

3. นางสาวศิฬารัตน์  ทองรูจี  การจัดท าแผนกลยุทธ์ /     ไทย 
  การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน /      
  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /       
  การฝึกอบรมการใช้ระบบ CHE QA Online /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์

คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 
/      

  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน /       
  การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ /      

4. นางสาวพรทิพย์ แสงกระจาย การบริหารงานพัสดุ /     ไทย 
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์

คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 
/       

  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน /       
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมบริหารงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง) 
      

  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /       
  แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานด้านการเงิน การคลังและ

พัสดุส าหรับส่วนราชการ 
 

/      
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แผนการฝึกอบรม สัมมนาและพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ สายสนับสนุน 
ล าดับท่ี ชื่อ – สกุล แผนการฝึกอบรม 

  หลักสูตร ปี พ.ศ. ประเทศ/สถานท่ี 
   63 64 65 66 67  

5. นางสาวจุฑารัตน์  รัตนศิริ  การฝึกอบรมการใช้ระบบ CHE QA Online /     ไทย 
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมบริหารงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง) 
/      

  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมบริหารงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (งบด าเนินการ) 
/      

  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์
คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 

/       

  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน /       
6. นางจิราภรณ์  โสมตีบ เทคนิคการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน /     ไทย 
  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนากระบวนการคิด /      
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์

คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 
/       

  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน /       
  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /       
  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา AUN-QA /      
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แผนการฝึกอบรม สัมมนาและพัฒนาทักษะความรู้ในวิชาชีพ สายสนับสนุน 
ล าดับท่ี ชื่อ – สกุล แผนการฝึกอบรม 

  หลักสูตร ปี พ.ศ. ประเทศ/สถานท่ี 
   63 64 65 66 67  

7. นายไพโรจน์  เอียดเมือง การฝึกอบรมระบบคอมพิวเตอร์ / web page /     ไทย 
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์

คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 
/       

  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน /       
  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /       
  การฝึกอบรมการผลิตส่ือต่าง ๆ /      

8. นางสาวชนัญญา  ไชยรัตน์ การฝึกอบรมหลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการ หนังสือโต้ตอบ 
และรายงานการประชุม 

/     ไทย 

  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการประเมินตนเองตามเกณฑ์
คุณภาพเพ่ือการศึกษาการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx 

/       

  โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /       
9. นายเอกพล  ยกย่อง โครงการปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ /     ไทย  
  การฝึกอบรมการใช้เคร่ืองดนตรี  

การดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี 
/      
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